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mÉëåUhÉÉ MüÉ 19 AÇMü AÉmÉMåü WûÉjÉ qÉåÇ Wæû| MüÉåUÉålÉÉ lÉå mÉÔUå ÌuÉµÉ MüÉå xiÉokÉ MüU ÌSrÉÉ jÉÉ| CxÉMüÐ uÉeÉWû xÉå 
rÉWû mÉëåUhÉÉ mÉÌ§ÉMüÉ 2021 xÉå 2023 iÉMü iÉÏlÉ uÉÉÌwÉïMü mÉÌ§ÉMüÉAÉåÇ MüÉå WûqÉ mÉëMüÉÍzÉiÉ lÉ MüU mÉÉrÉå CxÉ MüÉ 
WûqÉåÇ ZÉåS Wæû| rÉWû MüÉåUÉålÉÉ lÉå WûqÉåÇ oÉWÒûiÉ MÑüNû ÍxÉZÉÉrÉÉ pÉÏ Wæû| mÉWûsÉå Måü mÉÇSìWû uÉÉÌwÉïMü mÉÌ§ÉMüÉAÉåÇ MüÉå WûqÉ 
NûmÉuÉÉMüU NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå SåiÉå UWåû| ÌuÉaÉiÉ iÉÏlÉ xÉÉsÉÉåÇ qÉåÇ mÉWûsÉå Måü iÉÏlÉ xÉÉsÉ MüÐ mÉÌ§ÉMüÉAÉåÇ MüÉå xÉÉånOû MüÊmÉÏ 
oÉlÉÉMüU WûqÉÉUå qÉÉÌlÉiÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ Måü AÇiÉeÉÉïsÉ mÉU QûÉsÉ ÌSL WæÇû| CxÉ oÉÉU xÉå WûqÉlÉå iÉrÉ ÌMürÉÉ Wæû ÌMü 
mÉÌ§ÉMüÉ MüÉå NûÉmÉlÉå Måü xÉÉjÉ BlÉsÉÉClÉ qÉåÇ xÉoÉ MüÉå EmÉsÉokÉ MüUuÉÉLÆaÉå| 

ÌWÇûSÏ ÌuÉpÉÉaÉ Måü mÉÉœ¢üqÉ Måü xÉÉjÉ-xÉÉjÉ ÌWÇûSÏ xÉÇbÉ Måü xÉWûrÉÉåaÉ xÉå xÉWû-mÉÉœ¢üqÉ Måü  ÃmÉ qÉåÇ AÌiÉÍjÉ 
urÉÉZrÉÉlÉ, MüÉrÉïzÉÉsÉÉ, sÉåZÉMü-ÌuÉ±ÉjÉÏï xÉÇuÉÉS, ÌuÉcÉÉU aÉÉå¸Ï, mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ AÉÌS MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ 
ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû| ClÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ AMüÉSÍqÉMü uÉwÉÉïÇiÉ qÉåÇ AÇiÉU qÉWûÉÌuÉ±ÉsÉrÉÏ ÌWÇûSÏ EixÉuÉ mÉëåUhÉÉ MüÉ 
AÉrÉÉåeÉlÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû| CxÉqÉåÇ AlrÉ qÉWûÉÌuÉ±ÉsÉrÉÉåÇ Måü NûÉ§É oÉQåû EixÉÉWû xÉå ZÉÑzÉÏ Måü xÉÉjÉ pÉÉaÉ sÉåiÉå 
WæÇû| WûqÉ xÉoÉ Måü ÍsÉL rÉWû ZÉÑzÉÏ MüÐ oÉÉiÉ Wæû ÌMü WûqÉÉUÏ xÉÇxjÉÉ iÉU‚üÏ Måü UÉWû mÉU AÉaÉå oÉÄRûiÉå WÒûL xuÉÉrÉ¨É 
qÉWûÉÌuÉ±ÉsÉrÉ xÉå qÉÉÌlÉiÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ MüÉ SeÉÉï mÉëÉmiÉ MüU cÉÑMüÐ Wæû|

MüÉåUÉålÉÉ Måü oÉÉS ÌTüU xÉå lÉD EqÉÇaÉ Måü xÉÉjÉ ÌuÉpÉÉaÉ MüÐ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð mÉëÉUÇpÉ WûÉå cÉÑMüÐ WæÇû| mÉëåUhÉÉ mÉÌ§ÉMüÉ 
qÉåÇ ÌWÇûSÏ ÌuÉpÉÉaÉ ²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ sÉåZÉlÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ qÉåÇ pÉÉaÉ sÉåMüU mÉÑUxMüÉU mÉëÉmiÉ MüUlÉå uÉÉsÉÉåÇ Måü sÉåZÉ 
iÉjÉÉ sÉåZÉlÉ qÉåÇ ÂÍcÉ UZÉlÉåuÉÉsÉå NûÉ§ÉÉåÇ Måü sÉåZÉ mÉëMüÉÍzÉiÉ MüU UWåû WæÇû| 

mÉëåUhÉÉ mÉÌ§ÉMüÉ-2024 MüÉå xÉqÉ×® MüUlÉåuÉÉsÉå pÉÉuÉÏ UcÉlÉÉMüÉUÉåÇ MüÉå AÉæU mÉëMüÉzÉlÉ MüÉrÉï qÉåÇ xÉWûrÉÉåaÉ 
SålÉåuÉÉsÉå xÉpÉÏ mÉëÉkrÉÉmÉMü oÉÇkÉÑAÉåÇ MüÉå qÉæÇ iÉWåû ÌSsÉ xÉå AÍpÉlÉÇSlÉ MüUiÉÉ WÕðû| mÉÉPûMüÉåÇ xÉå ÌlÉuÉåSlÉ Wæû ÌMü lÉuÉ 
UcÉlÉÉMüÉUÉåÇ MüÉ xÉWØûSrÉiÉÉ mÉÔuÉïMü AuÉsÉÉåMülÉ MüUåÇ|

qÉÉcÉï, 2024     QûÊ. qÉWûoÉÔoÉAÍsÉ A. lÉSÉTü 

xÉÇmÉÉSMüÐrÉ
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xÉÇiÉ AsÉÉåÍzÉrÉxÉ (qÉÉÌlÉiÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ) Måü ÌWÇûSÏ ÌuÉpÉÉaÉ lÉå zÉæ¤ÉÍhÉMü AÉæU AlrÉ xÉpÉÏ xÉWû mÉÉœ¢üqÉ 
aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ qÉåÇ EiM×ü¹iÉÉ ÌSZÉÉD Wæû| mÉÌ§ÉMüÉ MüÉå ÌSL aÉL ``mÉëåUhÉÉ’’  lÉÉqÉ MüÐ iÉUWû, NûÉ§É CxÉxÉå mÉëåUhÉÉ sÉåiÉå 
WæÇû AÉæU zÉæ¤ÉÍhÉMü uÉwÉï 2023-24 qÉåÇ AÉrÉÉåÎeÉiÉ AmÉlÉÏ xÉpÉÏ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉ mÉëSzÉïlÉ MüUiÉå WæÇû| ``mÉëåUhÉÉ’’  
ElÉMüÐ mÉëÌiÉpÉÉ, ElÉMüÐ AÉÇiÉËUMü AÉMüÉÇ¤ÉÉAÉåÇ AÉæU SÕUSÍzÉïiÉÉ MüÉå mÉëSÍzÉïiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL LMü qÉÇcÉ mÉëSÉlÉ 
MüUiÉÉ Wæû| rÉWû LMü LåxÉÉ qÉÉkrÉqÉ Wæû, ÎeÉxÉMåü qÉÉkrÉqÉ xÉå NûÉ§É AmÉlÉÏ aÉWûUÏ CcNûÉ AÉæU sÉÉsÉxÉÉAÉåÇ MüÉå 
xÉÇmÉëåÌwÉiÉ MüUiÉå WæÇû| 

WûqÉ LMü EmÉpÉÉå£üÉuÉÉSÏ AÉæU ÌQûÎeÉOûsÉ SÒÌlÉrÉÉ qÉåÇ WæÇû, eÉÉå WûqÉÉUÏ mÉUÇmÉUÉAÉåÇ AÉæU sÉÇoÉå xÉqÉrÉ xÉå mÉÉåÌwÉiÉ 
xÉÇxM×üÌiÉ Måü ÍsÉL LMü cÉÑlÉÉæiÉÏ Wæû| WûqÉåÇ AmÉlÉÏ xÉÇxM×üÌiÉ xÉå aÉWûUÉD xÉå eÉÑÄQåû UWûlÉå MüÐ eÉÃUiÉ Wæû| ÌMüxÉÏ 
ÌuÉzÉåwÉ xÉÇxM×üÌiÉ MüÉå mÉÉåÌwÉiÉ MüUlÉå qÉåÇ pÉÉwÉÉ MüÐ mÉëqÉÑZÉ pÉÔÍqÉMüÉ WûÉåiÉÏ Wæû| CxÉ uÉiÉïqÉÉlÉ mÉËUSØzrÉ qÉåÇ WûqÉÉUå 
ÌWÇûSÏ NûÉ§É ``mÉëåUhÉÉ’’  Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå AmÉlÉå ÌuÉcÉÉUÉåÇ AÉæU AÉÇiÉËUMü sÉÉsÉxÉÉAÉåÇ MüÉå AÍpÉurÉÌ£ü Så UWåû WæÇû| 
ÌWÇûSÏ xÉÇMüÉrÉ Måü xÉSxrÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå mÉÄRûlÉå AÉæU sÉåZÉlÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå AmÉlÉå ÌuÉcÉÉUÉåÇ MüÉå urÉ£ü MüUlÉå Måü 
ÍsÉL mÉëÉåixÉÉÌWûiÉ MüUiÉå WæÇû|

WûqÉÉUå MüD NûÉ§É AcNûÉ xÉÉÌWûirÉ mÉÄRûlÉÉ iÉÉå SÕU, SæÌlÉMü xÉqÉÉcÉÉU mÉ§É pÉÏ lÉWûÏÇ SåZÉiÉå| ClÉ AÉSiÉÉåÇ MüÉå 
ÌuÉMüÍxÉiÉ MüUlÉÉ WûÉåaÉÉ AÉæU ÂÍcÉ mÉæSÉ MüUlÉÏ WûÉåaÉÏ| AcNåû xÉÉÌWûirÉ Måü ÌlÉqÉÉïhÉ Måü ÍsÉL UcÉlÉÉiqÉMüiÉÉ AÉæU 
MüsmÉlÉÉzÉÏsÉiÉÉ MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉ WûÉåiÉÏ Wæû| urÉÌ£ü MüÉå mÉÄRûlÉå MüÉ AÉlÉÇS sÉålÉÉ WûÉåaÉÉ AÉæU ÌTüU UcÉlÉÉiqÉMü 
sÉåZÉlÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå AmÉlÉå ÌuÉcÉÉUÉåÇ MüÉå xÉÉqÉlÉå UZÉlÉÉ WûÉåaÉÉ| ``mÉëåUhÉÉ’’ eÉæxÉÏ mÉÌ§ÉMüÉ MüÉ rÉWûÏ E¬åzrÉ Wæû| 
qÉæÇ NûÉ§ÉÉåÇ AÉæU ÌWÇûSÏ ÌuÉpÉÉaÉ Måü ÍzÉ¤ÉMüÉåÇ MüÉå ElÉMüÐ UcÉlÉÉiqÉMü AÉæU eÉÏuÉÇiÉ mÉëxiÉÑÌiÉ Måü ÍsÉL oÉkÉÉD SåiÉÉ 
WÕðû|

Uå. QûÊ. mÉëuÉÏhÉ qÉÉÌOïûxÉ LxÉç eÉå
mÉëpÉÉUÏ EmÉMÑüsÉmÉÌiÉ

mÉëpÉÉUÏ EmÉMÑüsÉmÉÌiÉ MüÉ xÉÇSåzÉ

�



mÉëåUhÉÉ - 2024

�

ÌuÉpÉÉaÉÉkrÉ¤É MüÉ xÉÇSåzÉ

qÉÉlÉuÉ eÉÏuÉlÉ LMü oÉWÒûqÉÔsrÉ kÉUÉåWûU Wæû| CxÉå eÉÏlÉÉ pÉÏ LMü MüsÉÉ Wæû| UÉåOûÏ, MümÉÄQûÉ, qÉMüÉlÉ Måü AsÉÉuÉÉ 
ExÉå AlÉåMü AÉuÉzrÉMü cÉÏeÉÉåÇ MüÐ eÉÃUiÉ Wæû, ElÉqÉåÇ xÉÉÌWûirÉ LuÉÇ MüsÉÉ MüÐ EmÉÉxÉlÉÉ pÉÏ LMü Wæû| ÌuÉ±ÉeÉïlÉ 
Måü xÉÉjÉ-xÉÉjÉ AmÉlÉå AÉÇiÉrÉï MüÐ pÉÉuÉkÉÉUÉ MüÉå AÍpÉurÉ£ü MüUlÉå MüÉ qÉÉæMüÉ AlÉåMü ÌuÉ±ÉjÉÏï RÕðûRûiÉå UWûiÉå 
WæÇû| CxÉÍsÉL WûqÉÉUå MüÉsÉåeÉ MüÉ ÌWÇûSÏ ÌuÉpÉÉaÉ LuÉÇ ÌWÇûSÏ xÉÇbÉ ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÉå AmÉlÉÏ MüÉUÌrÉ§ÉÏ LuÉÇ kÉÉUÌrÉ§ÉÏ 
mÉëÌiÉpÉÉ MüÉ EeÉÉaÉU MüUlÉå Måü ÍsÉL UÇaÉqÉÇcÉ EmÉsÉokÉ MüUuÉÉiÉå AÉrÉÉ Wæû| ÌWÇûSÏ xÉÇbÉ Måü ²ÉUÉ AlÉåMü MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ 
MüÉå AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüUiÉå ElÉMüÐ xÉÑmiÉ mÉëÌiÉpÉÉ MüÉ AlÉÉuÉUhÉ MüUiÉå AÉrÉÉ Wæû|

MüÉåÌuÉQû 19 Måü mÉWûsÉå WûqÉÉUå MüÊsÉåeÉ qÉåÇ ``mÉëåUhÉÉ’’ lÉÉqÉMü AÇiÉU MüÊsÉåeÉ ÌWÇûSÏ EixÉuÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüUMåü 
``mÉëåUhÉÉ`` mÉÌ§ÉMüÉ MüÉ ÌuÉqÉÉåcÉlÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ jÉÉ| rÉWû ÍxÉsÉÍxÉsÉÉ sÉaÉÉiÉÉU 35 xÉÉsÉÉåÇ xÉå cÉsÉÉ AÉ UWûÉ jÉÉ 
sÉåÌMülÉ qÉWûÉqÉÉUÏ Måü MüÉUhÉ rÉWû ÍxÉsÉÍxÉsÉÉ OÕûOû aÉrÉÉ AoÉ ÌTüU LMü oÉÉU WûqÉÉUå EixÉÉWûÏ AkrÉÉmÉMü aÉhÉ LuÉÇ 
ÌuÉ±ÉjÉÏï uÉ×lS Måü AjÉMü mÉËU´ÉqÉ xÉå CxÉMüÉ mÉÑlÉUÉUÇpÉ WÒûAÉ Wæû|

``mÉëåUhÉÉ’’ rÉWû zÉoS WûÏ oÉiÉÉiÉÉ Wæû ÌMü xÉoÉ MüÉå mÉëÉåixÉÉÌWûiÉ MüUlÉÉ| mÉëåUhÉÉ ÌWÇûSÏ ÌuÉpÉÉaÉ MüÐ LMü xÉÉÌWûÎirÉMü 
mÉÌ§ÉMüÉ Wæû| CxÉqÉåÇ WûqÉÉUå ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ ²ÉUÉ UÍcÉiÉ MüWûÉÌlÉrÉÉð, MüÌuÉiÉÉLÆ, cÉÑOûMÑüsÉå, ÌlÉoÉÇkÉ CirÉÉÌS MüÉ xÉÇMüsÉlÉ 
Wæû| lÉÉæeÉuÉÉlÉÉåÇ qÉåÇ xÉÑzÉÑmiÉÉuÉxiÉÉ qÉåÇ AlÉåMü pÉÉuÉlÉÉAÉåÇ MüÉ ÌWûsÉÉåU cÉsÉiÉå UWûiÉÉ Wæû ElÉMüÐ AÍpÉurÉÌ£ü MüÉå 
mÉëåËUiÉ MüUlÉÉ WûÏ ``mÉëåUhÉÉ’’ mÉÌ§ÉMüÉ MüÉ E¬åzrÉ Wæû| pÉsÉå WûÏ qÉWûÉlÉ xÉÉÌWûirÉ CxÉ mÉÌ§ÉMüÉ qÉåÇ lÉ WûÉå sÉåÌMülÉ 
WûqÉÉUå lÉÉæÍxÉÎZÉL sÉåZÉMüÉåÇ lÉå AmÉlÉÏ pÉUmÉÔU MüÉåÍzÉzÉ MüUMåü cÉÇS A¤ÉUÉåÇ MüÉå rÉWûÉð ÍsÉÌmÉoÉ® ÌMürÉÉ Wæû| CxÉå 
mÉRûMüU ElWåÇû mÉëÉåixÉÉÌWûiÉ MüUlÉÉ WûqÉ xÉoÉ MüÉ MüiÉïurÉ Wæû |

ÌWûlSÏ ÌuÉpÉÉaÉ qÉåÇ sÉaÉpÉaÉ 2000 xÉå erÉÉSÉ ÌuÉ±ÉjÉÏï AkrÉrÉlÉUiÉ WæÇû AÉæU ElÉMüÉå 8 AkrÉÉmÉMü qÉÉaÉïSzÉïlÉ 
MüU UWåû WæÇû| WûU AkrÉÉmÉMü LMü lÉ LMü MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ MüUMåü ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ Måü ¥ÉÉlÉ Måü x¨ÉU MüÉ 
oÉÄRûÉuÉ MüU UWåû WæÇû| ÌWÇûSÏ xÉÇbÉ Måü MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ qÉåÇ MüÉTüÐ qÉÉ§ÉÉ qÉåÇ ÌuÉ±ÉjÉÏï pÉÉaÉ sÉåiÉå WæÇû| ElÉMåü qÉÉaÉïSzÉïMü 
Måü ÃmÉ qÉåÇ xÉÇbÉ Måü AkrÉ¤É ´ÉÏqÉiÉÏ zÉæsÉÉ ÌmÉÇOûÉå, sÉÏsÉÔ MÑüqÉÉUÏ UeÉMü LuÉÇ QûÊ. aÉÉåÌuÉÇS jÉÉmÉÉ ¤Éå§ÉÏ WæÇû|ClÉMåü 
AÌuÉUiÉ mÉërÉÉxÉ Måü TüsÉxuÉÃmÉ rÉWû mÉëåUhÉÉ EixÉuÉ LuÉÇ mÉÌ§ÉMüÉ MüÉ ÌuÉqÉÉåcÉlÉ WÒûAÉ Wæû| 

qÉæÇ ÌuÉpÉÉaÉÉkrÉ¤É Måü lÉÉiÉå xÉoÉ MüÉå iÉWåû ÌSsÉ xÉå kÉlrÉuÉÉS SåiÉÉ WÕðû| xÉÇbÉ Måü xÉÍcÉuÉ zÉÉlÉÏTü AoÉÑoÉMüU 
LuÉÇ TüÉÌiÉqÉÉ lÉxuÉÉ lÉå AmÉlÉÉ lÉÉrÉMüiuÉ aÉÑhÉ ÌSZÉÉiÉå WÒûL ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÉ qÉÉaÉïSzÉïlÉ ÌMürÉÉ Wæû, ElWåÇû pÉÏ 
WØûimÉÔuÉïMü kÉlrÉuÉÉS SåiÉÉ WÕðû| CxÉ mÉÌ§ÉMüÉ qÉåÇ AmÉlÉÏ mÉëÌiÉpÉÉ MüÉ mÉëSzÉïlÉ sÉåZÉÉåÇ Måü ²ÉUÉ mÉëMüOû MüUlÉåuÉÉsÉå WûqÉÉUå 
ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÉå ÌuÉpÉÉaÉ LuÉÇ MüÊsÉåeÉ MüÐ AÉåU xÉå AÉiqÉÏrÉ AÍpÉlÉÇSlÉ MüUiÉÉ WÕðû| ÌuÉpÉÉaÉ Måü xÉpÉÏ AkrÉÉmÉMüÉåÇ 
lÉå AmÉlÉÏ oÉWÒûqÉÔsrÉ xÉsÉÉWû qÉÉaÉïSzÉïlÉ ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÉå ASÉ ÌMürÉÉ Wæû| CxÉÍsÉL ElÉMüÉå pÉÏ WØûSrÉmÉÔuÉïMü 
kÉlrÉuÉÉS SåiÉÉ WÕðû| CxÉ mÉëåUhÉÉ mÉÌ§ÉMüÉ MüÉå xÉÑÇSU ÃmÉ SåMüU mÉëMüÉÍzÉiÉ MüUlÉå qÉåÇ QûÊ. qÉWûoÉÔoÉAÍsÉ A. lÉSÉTü 
eÉÏ lÉå AjÉMü mÉërÉÉxÉ ÌMürÉÉ Wæû, AÉmÉMüÉå ÌuÉpÉÉaÉ MüÐ AÉåU xÉå iÉåWû ÌSsÉ xÉå kÉlrÉuÉÉS SåiÉÉ WÕðû |

QûÊ. qÉÑMÑÇüS mÉëpÉÑ
ÌuÉpÉÉaÉÉkrÉ¤É
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rÉÌS ÌMüxÉÏ SåzÉ MüÉå pÉë¹ÉcÉÉU qÉÑ£ü WûÉålÉÉ Wæû AÉæU xÉÑÇSU ÌSqÉÉÄaÉÉåÇ MüÉ SåzÉ oÉlÉlÉÉ Wæû iÉÉå qÉÑfÉå SØÄRûiÉÉ xÉå 

sÉaÉiÉÉ Wæû ÌMü iÉÏlÉ mÉëqÉÑZÉ xÉÉqÉÉÎeÉMü xÉSxrÉ Wæû eÉÉå LMü AÇiÉU sÉÉ xÉMüiÉå Wæû| uÉå WæÇû- ÌmÉiÉÉ, qÉÉiÉÉ AÉæU 
ÍzÉ¤ÉMü| rÉWû ÌuÉcÉÉU WûqÉÉUå pÉÔiÉmÉÔuÉï UÉ·ímÉÌiÉ QûÊ. L. mÉÏ. eÉå. AoSÒsÉ MüsÉÉqÉ MüÉ ÌuÉcÉÉU Wæû| rÉWû ÌuÉcÉÉU AÉeÉ 
xÉqÉÉeÉ MüÉå ÌlÉiÉÉÇiÉ AÉuÉzrÉMü WæÇû|

ÌWÇûSÏ pÉÉwÉÉ ÌuÉµÉ MüÐ qÉWûiuÉmÉÔhÉï pÉÉwÉÉAÉåÇ qÉåÇ xÉå LMü Wæû| CxÉ pÉÉwÉÉ MüÉ xÉÉÌWûirÉ AlÉåMü ÃmÉÉåÇ xÉå 
mÉëåUhÉÉSÉrÉÏ Wæû| CxÉÏ pÉÉwÉÉ lÉå pÉÉUiÉÏrÉ xÉqÉÉeÉ AÉæU ÌuÉµÉ MüÉå zÉÉÇÌiÉ MüÉ xÉÇSåzÉ ÌSrÉÉ Wæû| rÉWû qÉåUÉ xÉÉæpÉÉarÉ 
xÉqÉfÉiÉÏ WÕðû ÌMü qÉÑfÉå qÉÉÌlÉiÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ Måü ÌWÇûSÏ xÉÇbÉ Måü AkrÉ¤É mÉS MüÉå xÉÇpÉÉsÉlÉå MüÉ xÉÑAuÉxÉU 
mÉëÉmiÉ WÒûAÉ Wæû| ÌWÇûSÏ ÌuÉpÉÉaÉ Måü xÉpÉÏ AkrÉÉmÉMüÉåÇ Måü mÉëÌiÉ qÉæÇ AÉpÉÉU mÉëMüOû MüUiÉÏ WÕðû, ÎeÉlWûÉåÇlÉå qÉåUå CxÉ 
MüÉrÉï qÉåÇ WûqÉåzÉÉ xÉWûrÉÉåaÉ SåiÉå AÉL WæÇû| qÉæÇ M×üiÉ¥ÉiÉÉ mÉÔuÉïMü AÉpÉÉU mÉëMüOû MüUlÉÉ cÉÉWûiÉÏ WÕðû xÉÇbÉ Måü xÉÍcÉuÉ 
iÉjÉÉ xÉpÉÏ xÉSxrÉÉåÇ MüÉå ÎeÉlWûÉåÇlÉå xÉÇbÉ Måü aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉå xÉÑcÉÉÂ ÃmÉ xÉå ÌlÉpÉÉiÉå AÉL WæÇû| 

qÉåUå mrÉÉUå NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå rÉWû xÉÇSåzÉ SålÉÉ cÉÉWûiÉÏ WÕðû ÌMü AÉmÉ ÌWÇûSÏ pÉÉwÉÉ AÉæU xÉÉÌWûirÉ MüÉ AcNåû xÉå 
AkrÉrÉlÉ MüUåÇ| 

´ÉÏqÉiÉÏ. zÉæsÉÉ ÌQûxÉÉåÄeÉÉ
ÌWÇûSÏ xÉÇbÉ Måü AkrÉ¤É

.

ÌWÇûSÏ xÉÇbÉ Måü AkrÉ¤É MüÉ xÉÇSåzÉ

�



mÉëåUhÉÉ - 2024

�

ÌWÇûSÏ xÉÇbÉ Måü AkrÉ¤É MüÉ xÉÇSåzÉ

ÌuÉµÉ qÉåÇ xÉoÉxÉå AÍkÉMü oÉÉåsÉÏ eÉÉlÉå uÉÉsÉÏ pÉÉwÉÉAÉåÇ qÉåÇ ÌWÇûSÏ pÉÏ AmÉlÉÉ xjÉÉlÉ UZÉiÉÏ Wæû| ÌWÇûSÏ pÉÉwÉÉ, 
AoÉ oÉWÒûiÉ iÉåeÉÏ xÉå AÉkÉÑÌlÉMü EmÉMüUhÉÉåÇ qÉåÇ AmÉlÉÏ EmÉÉSårÉiÉÉ ÍxÉ® MüU UWûÏ Wæû, CxÉ SØÌ¹ xÉå ExÉMåü 
ÌuÉMüÉxÉ Måü mÉëÌiÉ AÉzÉÉÎluÉiÉ WÒûAÉ eÉÉ xÉMüiÉÉ Wæû| EixÉÉWû MüÐ oÉÉiÉ rÉWû pÉÏ Wæû ÌMü ÌWÇûSÏ MüÐ AÉåU UÉåeÉaÉÉU 
MüÐ SØÌ¹ xÉå SåZÉÉ eÉÉlÉå sÉaÉÉ Wæû| oÉÉeÉÉU qÉåÇ ÌWÇûSÏ MüÉ mÉëcÉsÉlÉ oÉÄRûÉ Wæû iÉjÉÉ ÌuÉµÉ Måü AlÉåMü SåzÉÉåÇ qÉåÇ ÌWÇûSÏ 
lÉå AmÉlÉÏ aÉËUqÉÉqÉrÉ NûÌuÉ ÌlÉÍqÉïiÉ MüÐ Wæû| ÌTüU pÉÏ CxÉMåü EijÉÉlÉ Måü mÉjÉ MüÉå mÉëzÉxiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL WûqÉåÇ 
AÉæU AÍkÉMü eÉÉaÉÃMü WûÉålÉå iÉjÉÉ jÉÉåQûÉ AÉæU mÉërÉÉxÉUiÉ UWûlÉå MüÐ eÉÃUiÉ Wæû| CxÉÏ ¢üqÉ qÉåÇ xÉÇiÉ AsÉÉåÍzÉrÉxÉ 
(qÉÉÌlÉiÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ), ÌWÇûSÏ ÌuÉpÉÉaÉ LuÉÇ ÌWÇûSÏ xÉÇbÉ ÌmÉNûsÉå SÉå SzÉMüÉåÇ xÉå `mÉëåUhÉÉ` mÉÌ§ÉMüÉ MüÉ xÉÇmÉÉSlÉ 
uÉ AÇiÉU-qÉWûÉÌuÉ±ÉsÉrÉ ÌWÇûSÏ EixÉuÉ iÉjÉÉ iÉqÉÉqÉ AÉrÉÉåeÉlÉ eÉæxÉå AÇiÉUUÉ·íÏrÉ uÉ UÉ·íÏrÉ xÉÇaÉÉå¸Ï, MüÉrÉïzÉÉsÉÉ, 
mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ AÉÌS MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ MülÉÉïOûMü Måü ÌuÉÍpÉ³É NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå sÉåMüU MüU UWûÉ Wæû| CxÉxÉå MülÉÉïOûMü Måü 
ÌuÉÍpÉ³É ÎÄeÉsÉÉåÇ qÉåÇ ÌWÇûSÏ Måü mÉëÌiÉ AmÉlÉÉmÉlÉ oÉÄRûÉ Wæû, ÌWÇûSÏ Måü mÉëÌiÉ sÉsÉMü pÉÏ oÉÄRûÏ Wæû| rÉWûÉð mÉÄRûlÉå uÉÉsÉå 
NûÉ§É ÌWÇûSÏ xÉå eÉÑQåû WæÇû, ElWûÉåÇlÉå AmÉlÉå UWûlÉ-xÉWûlÉ MüÉå ÌWÇûSÏ xÉå eÉÉåÄQûÉ Wæû, ElÉMüÐ AÉiqÉÉ pÉÏ MÑüNû WûS iÉMü 
ÌWÇûSÏ xÉå eÉÑÄQûÏ Wæû, AiÉÈ CxÉÏ rÉÉåaÉ MüÉ mÉëÌiÉTüsÉ Wæû - `mÉëåUhÉÉ` mÉÌ§ÉMüÉ|

`mÉëåUhÉÉ` mÉÌ§ÉMüÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ Måü NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ mÉëÌiÉpÉÉ, ElÉMüÐ AÉÇiÉËUMü AÍpÉsÉÉwÉÉAÉåÇ MüÉå mÉëxiÉÑiÉ MüUlÉå 
MüÉ LMü qÉWûiuÉmÉÔhÉï qÉÉkrÉqÉ iÉÉå Wæû WûÏ, xÉÉjÉ WûÏ xÉÉjÉ ÌWÇûSÏ ÌuÉpÉÉaÉ uÉ ExÉqÉåÇ mÉÄRûlÉå uÉÉsÉå NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÌWÇûSÏ 
MüÐ pÉÉÌwÉMü rÉÉ§ÉÉ Måü AÉiqÉ-xÉÇbÉwÉï MüÉå pÉÏ UåZÉÉÇÌMüiÉ MüUlÉå MüÉ LMü eÉoÉUSxiÉ mÉërÉÉxÉ Wæû| CxÉMåü AÇiÉaÉïiÉ 
ÌWÇûSÏiÉU pÉÉwÉÏ ¤Éå§É qÉåÇ pÉÉwÉÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ ÌWÇûSÏ MüÐ mÉëaÉÌiÉ uÉ ÌuÉMüÉxÉ Måü ÌuÉÍpÉ³É AÉrÉÉqÉÉåÇ MüÉå pÉÏ xÉqÉfÉÉ 
eÉÉ xÉMüiÉÉ Wæû| WûqÉåÇ AÉzÉÉ AÉæU mÉÔhÉï ÌuÉµÉÉxÉ Wæû ÌMü rÉWû AÇMü pÉÏ ÌmÉNûsÉå AÇMüÉåÇ MüÐ iÉUWû ÌWÇûSÏ Måü AÉiqÉ 
xÉÉ¤ÉÉiMüÉU MüÉ ÍxÉTïü AuÉxÉU WûÏ mÉëSÉlÉ lÉ MüUåaÉÉ oÉÎsMü, ExÉMüÐ rÉÉåarÉiÉÉ Måü ÍsÉL WûqÉåÇ mÉëÌiÉ´ÉÑiÉ pÉÏ MüU 
xÉMåüaÉÉ| eÉrÉ ÌWÇûS ! eÉrÉ ÌWÇûSÏ !

xÉÑ´ÉÏ. sÉÏsÉÔ MÑüqÉÉUÏ UeÉMü
ÌWÇûSÏ xÉÇbÉ Måü AkrÉ¤É
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ÌlÉeÉ pÉÉwÉÉ E³ÉÌiÉ AWæû, xÉoÉ E³ÉÌiÉ MüÉå qÉÔsÉ,

ÌoÉlÉ ÌlÉeÉ pÉÉwÉÉ ¥ÉÉlÉ Måü, ÍqÉOûlÉ lÉ ÌWûrÉ Måü xÉÔsÉ|

pÉÉwÉÉ xÉqÉÉeÉ MüÐ xÉÇxM×üÌiÉ MüÉ LMü AmÉËUWûÉrÉï iÉiuÉ Wæû| pÉÉwÉÉ lÉ MåüuÉsÉ xÉÇcÉÉU MüÉ xÉÉkÉlÉ Wæû oÉÎsMü 
uÉÉxiÉuÉ qÉåÇ pÉÉwÉÉ xÉÉqÉÉÎeÉMü xÉÇaÉPûlÉ MüÐ xÉpÉÏ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉ AÉkÉÉU pÉÏ Wæû| pÉÉwÉÉ WûqÉÉUÏ xÉÇxM×üÌiÉ MüÉ 
AÍpÉ³É AÇaÉ Wæû| ÌMüxÉÏ pÉÏ qÉÉlÉuÉ xÉÇxM×üÌiÉ MüÉå xÉqÉfÉlÉå AÉæU AÉiqÉxÉÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL rÉWû AÉuÉzrÉMü Wæû 
ÌMü WûqÉ mÉWûsÉå ExÉMüÐ pÉÉwÉÉ MüÉå xÉqÉfÉå| pÉÉwÉÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå WûÏ qÉlÉÑwrÉ LMü-SÕxÉUå MüÉå xÉqÉfÉiÉå WæÇû AÉæU 
LMü-SÕxÉUå Måü xÉÉjÉ AmÉlÉå ÌuÉcÉÉUÉåÇ AÉæU pÉÉuÉlÉÉAÉåÇ MüÉ AÉSÉlÉ-mÉëSÉlÉ MüUiÉå WæÇû|

ÌWÇûSÏ ÌuÉpÉÉaÉ iÉjÉÉ ÌWÇûSÏ xÉÇbÉ xÉSæuÉ pÉÉwÉÉ LuÉÇ pÉÉwÉÉ MüÉæzÉsÉ (Language Skills) mÉU eÉÉåU SåiÉå UWåÇû 
WæÇû| ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ qÉåÇ oÉåWûiÉU xÉÇuÉÉS MüUlÉå, xÉÉåcÉlÉå-ÌuÉcÉÉUlÉå LuÉÇ AcNûÉ ÍsÉZÉlÉå MüÐ ¤ÉqÉiÉÉ MüÉå oÉåWûiÉU oÉlÉÉlÉå 
qÉåÇ ÌWÇûSÏ ÌuÉpÉÉaÉ MüÉrÉïUiÉ UWûÉ Wæû, ÎeÉxÉMüÉ eÉÏuÉÇiÉ ESÉWûUhÉ `mÉëåUhÉÉ mÉÌ§ÉMüÉ’ Wæû| eÉÉå ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÉå LMü 
LåxÉÉ qÉÇcÉ mÉëSÉlÉ MüUiÉÏ Wæû, eÉWûÉð uÉå AmÉlÉÏ xÉ×eÉlÉÉiqÉMüiÉÉ MüÉå mÉëxiÉÑiÉ MüU xÉMåÇü| 

pÉÉUiÉ Måü ÌWÇûSÏiÉU mÉëÉliÉÉåÇ qÉåÇ ÌWÇûSÏ MüÉ mÉëcÉÉU-mÉëxÉÉU WûÉå UWûÉ Wæû, ÎeÉxÉxÉå ÌWÇûSÏiÉU pÉÉwÉÏ ÌWÇûSÏ xÉÏZÉ MüU 
ExÉxÉå sÉÉpÉÉÎluÉiÉ WûÉå UWåû WæÇû| uÉWûÏÇ SÕxÉUÏ AÉåU ÌWÇûSÏ AlrÉ pÉÉwÉÉAÉåÇ Måü xÉÇmÉMïü qÉåÇ AÉlÉå xÉå AÍkÉMü urÉÉmÉMü 
AÉæU AÍkÉMü kÉlÉÏ WûÉå UWûÏ Wæû| xÉÇiÉ AsÉÉåÍzÉrÉxÉ qÉÉÌlÉiÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ Måü ÌWÇûSÏ ÌuÉpÉÉaÉ xÉå ÌlÉMüsÉlÉå uÉÉsÉÏ 
mÉëåUhÉÉ mÉÌ§ÉMüÉ pÉÏ CxÉ ÌSzÉÉ qÉåÇ xÉÌ¢ürÉ pÉÉaÉÏSÉUÏ ÌlÉpÉÉ UWûÏ Wæû| ÎeÉxÉMåü ÍsÉL CxÉ mÉÌ§ÉMüÉ xÉå eÉÑÄQåû xÉpÉÏ 
xÉSxrÉ oÉkÉÉD Måü mÉÉ§É WæÇû| qÉÑfÉå mÉÔhÉïÃmÉåhÉ ÌuÉµÉÉxÉ Wæû ÌMü mÉëåUhÉÉ mÉÌ§ÉMüÉ ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ qÉåÇ lÉD ÌuÉcÉÉUkÉÉUÉAÉåÇ 
LuÉÇ lÉD xÉÇpÉÉuÉlÉÉAÉåÇ MüÉ oÉÏeÉÉUÉåmÉhÉ MüUåaÉÏ iÉjÉÉ xÉÉjÉ-WûÏ-xÉÉjÉ ElWåÇû urÉÌ£üaÉiÉ LuÉÇ xÉÉqÉÉÎeÉMü xÉTüsÉiÉÉ 
MüÐ AÉåU mÉëÉåixÉÉÌWûiÉ pÉÏ MüUåaÉÏ| 

zÉÑpÉMüÉqÉlÉÉAÉåÇ xÉÌWûiÉ xÉWû-WØûSrÉ kÉlrÉuÉÉS!

QûÊ. aÉÉåÌuÉÇS jÉÉmÉÉ ¤Éå§ÉÏ
ÌWÇûSÏ xÉÇbÉ Måü AkrÉ¤É
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ÌWÇûSÏ mÉëÉkrÉÉÌmÉMüÉ MüÉ xÉÇSåzÉ

 MüÉåD pÉÏ sÉ¤rÉ qÉlÉÑwrÉ Måü xÉÉWûxÉ xÉå oÉÄQûÉ lÉWûÏÇ WûÉUÉ uÉÉWûÏ eÉÉå sÉÄQûÉ lÉWûÏÇ| ÍzÉ¤ÉÉ AÉæU xÉÇxMüÉU ÎeÉÇSaÉÏ 
ÄeÉÏlÉå Måü qÉÔsÉ qÉÇ§É Wæû, ÍzÉ¤ÉÉ MüpÉÏ AÉmÉMüÉå fÉÑMülÉå lÉWûÏÇ SåaÉÏ AÉæU xÉÇxMüÉU MüpÉÏ ÌaÉUlÉå lÉWûÏÇ SåaÉÏ| CxÉ 
pÉÉaÉ SÉæÄQû pÉUÏ ÎeÉÇSaÉÏ qÉåÇ AmÉlÉå sÉ¤rÉ MüÉå mÉÉlÉå Måü ÍsÉL qÉlÉÑwrÉ MüÄQûÏ qÉåWûlÉiÉ iÉÉå MüU WûÏ UWûÉ Wæû mÉUÇiÉÑ 
lÉÉqÉ MüqÉÉiÉå - MüqÉÉiÉå AmÉlÉå AÉmÉ MüÉå qÉeÉoÉÔiÉ oÉlÉÉ UWûÉ Wæû| SÕxÉUÉåÇ Måü ÍsÉL ZÉÑS LMü mÉëåUhÉÉ oÉlÉ UWûÉ Wæû| 
xÉÇiÉ AsÉÉåÍzÉrÉxÉ (qÉÉÌlÉiÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ) Måü mÉëÉkrÉÉÌmÉMüÉ WûÉålÉå MüÉ aÉuÉï qÉÑfÉå WûqÉåzÉÉ UWåûaÉÉ|

ÌmÉNûsÉå MüD xÉÉsÉÉåÇ xÉå  `mÉëåUhÉÉ` MüÉrÉï¢üqÉ ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ Måü mÉëÌiÉpÉÉ MüÉå EÄQûÉlÉ pÉUlÉå MüÉ MüÉqÉ MüUÉWû Wæû| 
AÉeÉ pÉÏ ÌuÉ±ÉjÉÏï EiÉlÉå WûÏ ÌSsÉcÉxmÉÏ Måü xÉÉjÉ CxÉ AÇiÉU ÌuÉ±ÉsÉrÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ qÉåÇ pÉÉaÉ sÉåiÉå Wæû| `mÉëåUhÉÉ` 
mÉÌ§ÉMüÉ AmÉlÉå AlÉÉåZÉå xÉ×eÉlÉÉiqÉMü UcÉlÉÉ ²ÉUÉ AÉeÉ pÉÏ AmÉlÉå mÉÇZÉ TæüsÉÉD sÉÉåaÉÉåÇ MüÉå AÉMüÌwÉïiÉ MüU UWûÏ 
Wæû| CxÉqÉåÇ WûqÉÉUå (qÉÉÌlÉiÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ) Måü ÌuÉ±ÉjÉÏï AmÉlÉå xÉÉÌWûÎirÉMü rÉÉåaÉSÉlÉ SålÉå qÉåÇ xÉTüsÉ UWåû| qÉæÇ 
AmÉlÉå ÌuÉpÉÉaÉ Måü xÉpÉÏ xÉSxrÉÉåÇ iÉjÉÉ ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÉå iÉWåû ÌSsÉ xÉå zÉÑpÉMüÉqÉlÉÉLÆ SålÉÉ cÉÉWÕðûaÉÏ MüÐ `mÉëåUhÉÉ`  
MüÉrÉï¢üqÉ zÉÑpÉ SÉD UWåû AÉæU sÉÉåaÉÉåÇ MüÉå WûqÉåzÉÉ mÉëåUhÉÉ SÉD UWåû| CxÉ MüÉrÉï¢üqÉ MüÉå mÉëÉåixÉÉWûlÉ uÉ rÉÉåaÉSÉlÉ 
SålÉå Måü ÍsÉL ÌWÇûSÏ ÌuÉpÉÉaÉ Måü ÌuÉpÉÉaÉ AkrÉ¤É QûÊ qÉÑMÑÇüS mÉëpÉÑ eÉÏ MüÉ qÉæÇ AÉpÉÉU mÉëMüOû MüUiÉÏ WÕðû| 

QûÊ. xÉÇkrÉÉ rÉÔ. ÍxÉÍxÉïMüU
mÉëÉkrÉÉÌmÉMüÉ
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``WûqÉÉUÏ LMüiÉÉ AÉæU AZÉÇQûiÉÉ WûÏ WûqÉÉUå SåzÉ MüÐ mÉWûcÉÉlÉ Wæû,
ÌWûlSÒxiÉÉlÉÏ WæÇû WûqÉ AÉæU ÌWÇûSÏ WûqÉÉUÏ eÉÑoÉÉlÉ Wæû|

ÌWûlSÏ ÌuÉµÉ MüÐ LMü mÉëqÉÑZÉ pÉÉwÉÉ Wæû| ÌWÇûSÏ xÉÇuÉækÉÉÌlÉMü ÃmÉ xÉå pÉÉUiÉ MüÐ UÉeÉpÉÉwÉÉ Måü xÉÉjÉ-xÉÉjÉ 
pÉÉUiÉ MüÐ xÉoÉxÉå AÍkÉMü oÉÉåsÉÏ rÉÉ xÉqÉfÉå eÉÉlÉå uÉÉsÉÏ pÉÉwÉÉ Wæû| mÉÔUå SåzÉ qÉåÇ pÉÉwÉÉ AÉæU CxÉMåü EmÉrÉÉåaÉ MüÉå 
oÉÄRûÉuÉÉ SålÉå Måü ÍsÉL WûU xÉÉsÉ 14 ÍxÉiÉÇoÉU MüÉå ÌWÇûSÏ ÌSuÉxÉ qÉlÉÉrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû| ÌWÇûSÏ pÉÉUiÉ qÉåÇ AÉÍkÉMüÉËUMü 
pÉÉwÉÉ Wæû AÉæU TüÐeÉÏ, lrÉÔeÉÏsÉæÇQû, ÍxÉÇaÉÉmÉÑU, qÉÊUÏzÉxÉ eÉæxÉå SåzÉÉåÇ qÉåÇ MüÉTüÐ sÉÉåMüÌmÉërÉ Wæû|

qÉæÇ AmÉlÉå AÉmÉMüÉå pÉÉarÉzÉÉsÉÏ qÉÉlÉiÉÏ WÕðû ÌMü qÉÑfÉå xÉÇiÉ AsÉÉåÍzÉrÉxÉ (qÉÉÌlÉiÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ) Måü ÌWÇûSÏ 
ÌuÉpÉÉaÉ qÉåÇ mÉÄRûlÉå AÉæU mÉRûÉlÉå MüÉ xÉÑAuÉxÉU ÍqÉsÉÉ Wæû| xÉÉjÉ WûÏ xÉÉjÉ qÉÑfÉå rÉWû eÉÉlÉMüÉU ZÉÑzÉÏ WûÉå UWûÏ Wæû 
ÌMü WûU xÉÉsÉ ÌWÇûSÏ mÉRûlÉåuÉÉsÉÉåÇ ÌMü xÉÇZrÉÉ oÉÄRûiÉÏ UWûÏ Wæû| ÌWÇûSÏ pÉÉwÉÉ LMü LåxÉÏ pÉÉwÉÉ Wæû, eÉÉå AlÉeÉÉlÉ 
sÉÉåaÉÉåÇ qÉåÇ pÉÏ SÉåxiÉÉlÉÉ oÉÄRûÉiÉÏ Wæû|

mÉëåUhÉÉ mÉuÉï ÌWÇûSÏ ÌuÉpÉÉaÉ MüÉ LMü ÌuÉzÉåwÉ AÇaÉ Wæû| ÌuÉ±ÉjÉÏï xÉoÉ oÉÄQåû EixÉÉWû xÉå mÉëåUhÉÉ mÉuÉï MüÐ xÉTüsÉiÉÉ 
Måü ÍsÉL qÉåWûlÉiÉ MüU UWåû WæÇû| ÌWÇûSÏ xÉÇbÉ Måü xÉpÉÏ MüÉå qÉæÇ zÉÑpÉMüÉqÉlÉÉLÆ SålÉÉ cÉÉWÕðûaÉÏ xÉÉjÉ WûÏ ElÉMåü qÉåWûlÉiÉ 
MüÉ TüsÉ ElWåÇû eÉÃU ÍqÉsÉå, rÉWûÏ qÉåUÏ qÉlÉÉåMüÉqÉlÉÉ Wæû|

xÉÑ´ÉÏ. UÊrÉxÉÏ UåZÉÉ oÉëaaÉxÉ
mÉëÉkrÉÉÌmÉMüÉ
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 `mÉëåUhÉÉ’ WûqÉÉUå qÉWûÉÌuÉ±ÉsÉrÉ qÉåÇ 25 uÉwÉÉåïÇ xÉå AÍkÉMü xÉqÉrÉ xÉå WûÉå UWûÏ Wæû| rÉWû rÉWûÉð WûÉålÉå uÉÉsÉå qÉÑZrÉ 
MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ qÉåÇ xÉå LMü UWûÉ Wæû| AoÉ eÉoÉ WûqÉ LMü ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ oÉlÉ aÉL WæÇû iÉÉå LåxÉÉ sÉaÉiÉÉ Wæû eÉæxÉå mÉëåUhÉÉ 
qÉåÇ cÉÉU cÉÉÇS sÉaÉ aÉL WæÇû|

mÉëåUhÉÉ Måü mÉëMüÉzÉlÉ MüÉ qÉÑZrÉ E¬åzrÉ lÉ MåüuÉsÉ ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ qÉåÇ qÉWûÉåixÉuÉ Måü mÉëÌiÉ uÉæ¥ÉÉÌlÉMü ÂÍcÉ eÉaÉÉlÉÉ 
Wæû, oÉÎsMü ÌWÇûSÏ Måü mÉëcÉÉU-mÉëxÉÉU MüÉå pÉÏ oÉÄRûÉuÉÉ SålÉÉ Wæû| WûqÉåÇ ÌWÇûSÏ Måü ÍsÉL AlÉÑMÔüsÉ qÉÉWûÉæsÉ oÉlÉÉL UZÉlÉÉ 
WûÉåaÉÉ iÉÉÌMü ÌWÇûSÏ Måü sÉ¤rÉ MüÉå WûÉÍxÉsÉ ÌMürÉÉ eÉÉ xÉMåü|

pÉÉUiÉ ÌuÉÍpÉ³É kÉqÉÉåïÇ, eÉÉÌiÉrÉÉåÇ AÉæU pÉÉwÉÉAÉåÇ MüÉ SåzÉ Wæû sÉåÌMülÉ xÉÉÇxM×üÌiÉMü ÃmÉ xÉå WûqÉ xÉoÉ LMü WæÇû| 
CxÉ SåzÉ MüÉå LMü xÉÔ§É qÉåÇ oÉÉÇkÉlÉå MüÐ iÉÉMüiÉ ÌWÇûSÏ Wæû| mÉWûsÉÏ AÉæU xÉoÉxÉå xmÉ¹ oÉÉiÉ iÉÉå rÉWû Wæû ÌMü ÌWÇûSÏ 
SåzÉ qÉåÇ xÉoÉxÉå erÉÉSÉ oÉÉåsÉÏ eÉÉlÉå uÉÉsÉÏ pÉÉwÉÉ Wæû| CxÉÍsÉL ÌWÇûSÏ MüÉå UÉ·ípÉÉwÉÉ oÉlÉÉlÉå xÉå CxÉ pÉÉwÉÉ MüÉ 
AÉæU pÉÏ AÍkÉMü mÉëcÉÉU WûÉåaÉÉ| 

qÉÑfÉå rÉWû oÉiÉÉiÉå WÒûL ZÉÑzÉÏ WûÉå UWûÏ Wæû ÌMü WûqÉlÉå ÌWÇûSÏ MüÉå MåüuÉsÉ `mÉëåUhÉÉ’ mÉÌ§ÉMüÉ iÉMü WûÏ xÉÏÍqÉiÉ lÉWûÏÇ 
UZÉÉ Wæû oÉÎsMü `mÉëåUhÉÉ AÇiÉU qÉWûÉÌuÉ±ÉsÉrÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ MüÉå eÉlÉ-qÉlÉ iÉMü mÉWÒðûcÉÉlÉå MüÐ MüÉåÍzÉzÉ pÉÏ MüU 
UWåû WæÇû| WûU xÉÉsÉ rÉWû MüÉrÉï¢üqÉ xÉTüsÉ UWûÉ Wæû| CxÉ MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ AlÉåMü qÉWûÉÌuÉ±ÉsÉrÉ pÉÉaÉ sÉåMüU AmÉlÉÏ 
NûÉmÉ NûÉåÄQûiÉå WæÇû|

qÉæÇ ÌWÇûSÏ xÉÇbÉ Måü AkrÉ¤ÉÉåÇ, xÉSxrÉÉåÇ, xuÉrÉÇxÉåuÉMüÉåÇ AÉæU ÌWÇûSÏ ÌuÉpÉÉaÉ Måü AlrÉ xÉpÉÏ xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉÉåÇ MüÉå 
iÉWåû ÌSsÉ xÉå kÉlrÉuÉÉS SålÉÉ cÉÉWûiÉÉ WÕðû| qÉæÇ ÌuÉpÉÉaÉÉkrÉ¤É MüÉå pÉÏ kÉlrÉuÉÉS SåiÉÉ WÕðû, ÎeÉlWûÉåÇlÉå WûqÉÉUÉ qÉÉaÉïSzÉïlÉ 
ÌMürÉÉ AÉæU WûU MüSqÉ mÉU WûqÉÉUå xÉÉjÉ UWåû|

zÉÉÌlÉTü
ÌWÇûSÏ xÉÇbÉ Måü xÉÍcÉuÉ
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eÉsÉ MüÉ SÕxÉUÉ lÉÉqÉ eÉÏuÉlÉ Wæû, CxÉÍsÉL ÌMü eÉsÉ 
xÉpÉÏ eÉÏÌuÉiÉ mÉëÉhÉÏ, eÉÉlÉuÉUÉåÇ LuÉÇ mÉåÄQû-mÉÉækÉÉåÇ Måü 
ÍsÉL AirÉÇiÉ AÉuÉzrÉMü Wæû| uÉwÉÉï MüÉ AÉlÉÉ pÉaÉuÉÉlÉ 
MüÉ AÉzÉÏuÉÉïS qÉÉlÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû| rÉWû eÉsÉ mÉ×juÉÏ mÉU 
xÉpÉÏ eÉÏÌuÉiÉ mÉëÉÍhÉrÉÉåÇ MüÉå lÉrÉÉ eÉÏuÉlÉ SåiÉÉ Wæû| 
WûqÉÉUå ÍsÉL rÉWû eÉsÉ pÉaÉuÉÉlÉ MüÉ AÉzÉÏuÉÉïS Wæû, 
ExÉMüÉ WûqÉåÇ AcNûÏ iÉUWû xÉå xÉÇU¤ÉhÉ MüUlÉÉ cÉÉÌWûL| 
eÉsÉ MüÉ WûÉålÉÉ CxÉ kÉUiÉÏ mÉU CiÉlÉÉ qÉWûiuÉmÉÔhÉï Wæû 
ÌMü CxÉMåü ÌoÉlÉÉ eÉÏuÉlÉ AxÉÇpÉuÉ Wæû| eÉsÉ MüÐ CxÉ 
¤ÉqÉiÉÉ MüÉå SåZÉiÉå WÒûL WûqÉåÇ CxÉMüÉ xÉÇU¤ÉhÉ MüUlÉå 
Måü ÌuÉÍpÉ³É EmÉÉrÉ AmÉlÉÉlÉÉ cÉÉÌWûL| eÉsÉ Wæû iÉÉå 
eÉÏuÉlÉ Wæû| 

eÉsÉ LMü mÉëÉM×üÌiÉMü xÉÇxÉÉkÉlÉ Wæû| mÉëM×üÌiÉ Måü ²ÉUÉ 
WûqÉåÇ qÉÑniÉ qÉåÇ eÉsÉ ÍqÉsÉiÉÉ Wæû| oÉWÒûiÉ oÉÉU WûqÉ mÉÉlÉÏ 
Måü qÉWûiuÉ MüÉå lÉ xÉqÉfÉiÉå WÒûL CxÉMüÉ xÉWûÏ iÉÉæU xÉå 
EmÉrÉÉåaÉ lÉWûÏÇ MüU mÉÉL WæÇû| AÉeÉ WûqÉåÇ uÉwÉÉï Måü CxÉ 
eÉsÉ MüÉå xÉÇU¤ÉhÉ MüUlÉÉ cÉÉÌWûL ÎeÉxÉxÉå ÌMü mÉÉlÉÏ 
MüÉ ApÉÉuÉ lÉ WûÉå| ÌuÉÍpÉ³É eÉaÉWûÉåÇ mÉU ÌuÉzÉåwÉ ÃmÉ 
xÉå MüqÉ uÉwÉÉï WûÉålÉå uÉÉsÉå ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ bÉUÉåÇ Måü NûiÉ mÉU 
uÉwÉÉï Måü eÉsÉ MüÉå LMü§É rÉÉ eÉqÉÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû| 
rÉWû eÉsÉ zÉÑ® AÉæU xÉÉTü UWûiÉÉ Wæû| NûiÉ mÉU Måü CxÉ 
eÉsÉ MüÉå OæÇûMü qÉåÇ pÉUMüU UZÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû| uÉwÉÉï GiÉÑ 
aÉÑeÉU eÉÉlÉå Måü oÉÉS CxÉ mÉÉlÉÏ MüÉå bÉU Måü MüÉqÉÉåÇ, 
LuÉÇ ÍxÉÇcÉÉD AÉæU AlrÉ MüÉqÉÉåÇ qÉåÇ CxÉMüÉ EmÉrÉÉåaÉ 
ÌMürÉÉ eÉÉ xÉMüiÉÉ Wæû|

oÉÉËUzÉ Måü SÉæUÉlÉ mÉÉlÉÏ Måü oÉÔðSåÇ qÉÉåiÉÏ MüÐ iÉUWû 
ÌaÉUiÉÏ lÉeÉU AÉiÉÏ WæÇû| oÉWûiÉå mÉÉlÉÏ MüÉå lÉÉsÉå MüÐ 
xÉWûÉrÉiÉÉ xÉå mÉÉlÉÏ MüÉå ÌMüxÉÏ aÉ�åû mÉU eÉqÉÉ MüU CxÉå 
zÉÑ® ÌMürÉÉ eÉÉ xÉMüiÉÉ Wæû| zÉÑ® MüUlÉå Måü mÉ¶ÉÉiÉ 
ÌTüU xÉå CxÉ mÉÉlÉÏ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ ÌuÉÍpÉ³É ÃmÉÉåÇ qÉåÇ 
EmÉrÉÉåaÉ ÌMürÉÉ eÉÉ xÉMüiÉÉ Wæû| xÉÄQûMüÉåÇ Måü ÌMülÉÉUå 

eÉÉåxÉåTü
iÉ×iÉÏrÉ oÉÏ. L.

mÉÇeÉÏM×üiÉ xÉÇZrÉÉ 191185

oÉWûiÉå mÉÉlÉÏ MüÉå ÌMüxÉÏ LMü eÉaÉWû mÉU aÉ�ûÉ rÉÉ 
eÉqÉÏlÉ Måü AÇSU OæÇûMü oÉlÉÉMüU CxÉå AcNûÏ iÉUWû xÉå 
LMüÌ§ÉiÉ MüU xÉMüiÉå WæÇû| iÉÉsÉÉoÉ oÉlÉÉMüU pÉÏ uÉwÉÉï Måü 
eÉsÉ MüÉ xÉÇU¤ÉhÉ AÍkÉMü qÉÉ§ÉÉ qÉåÇ ÌMürÉÉ eÉÉ xÉMüiÉÉ 
Wæû| oÉÄQåû-oÉÄQåû iÉÉsÉÉoÉ oÉlÉÉMüU ExÉqÉåÇ uÉwÉï MüÉ mÉÉlÉÏ 
CMü�ûÉ MüU M×üÌwÉ Måü MüÉqÉÉåÇ Måü ÍsÉL EmÉrÉÉåaÉ ÌMürÉÉ 
eÉÉ xÉMüiÉÉ Wæû| zÉWûUÏ eÉaÉWûÉåÇ mÉU ÌuÉzÉåwÉ ÃmÉ xÉå 
mÉÉlÉÏ MüÉ xÉÇU¤ÉhÉ MüUlÉÉ cÉÉÌWûL YrÉÉåÇÌMü zÉWûUÉåÇ qÉåÇ 
uÉwÉÉï MüÉ mÉÉlÉÏ lÉWûÏÇ ÂMüiÉÉ, uÉWû oÉWûiÉå WÒûL lÉÌSrÉÉåÇ 
iÉjÉÉ xÉqÉÑSì MüÐ AÉåU cÉsÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû| zÉWûUÉåÇ qÉåÇ AÉæU 
pÉÏ ÌuÉzÉåwÉ ÃmÉ xÉå krÉÉlÉ SålÉÉ Wæû ÌMü uÉwÉÉï Måü eÉsÉ 
MüÉå NûiÉ mÉU LuÉÇ bÉUÉåÇ Måü AÉÇaÉlÉ qÉåÇ CMü�ûÉ MüU OæÇûMüÉåÇ 
qÉåÇ pÉUMüU LMüÌ§ÉiÉ ÌMürÉÉ eÉÉL|

AÉeÉMüsÉ uÉwÉï Måü eÉsÉ MüÉå eÉqÉÉ MüUlÉÉ AÉæU 
pÉÏ AÌiÉ AÉuÉzrÉMü Wæû YrÉÉåÇÌMü eÉÇaÉsÉ Måü mÉåÄQûÉåÇ 
MüÉå MüÉOû ÌSrÉÉ eÉÉ UWûÉ Wæû, ÎeÉxÉMåü MüÉUhÉ oÉÉËUzÉ 
AcNûÏ iÉUWû xÉå lÉWûÏÇ WûÉå mÉÉ UWûÏ Wæû| CxÉÍsÉL WûqÉåÇ 
oÉÉËUzÉ Måü mÉÉlÉÏ MüÉå CMü�ûÉ MüUlÉå MüÉ mÉërÉÉxÉ MüUlÉÉ 
cÉÉÌWûL| zÉWûUÉåÇ MüÉ ÌuÉMüÉxÉ LuÉÇ AÉæ±ÉåaÉÏMüUhÉ Måü 
MüÉUhÉ eÉsÉ MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉ oÉWÒûiÉ WûÏ AÍkÉMü 
qÉÉ§ÉÉ WûÉåiÉÏ eÉÉ UWûÏ Wæû| AaÉU WûqÉåÇ pÉÌuÉwrÉ qÉåÇ mÉÉlÉÏ 
cÉÉÌWûL iÉÉå WûqÉåÇ uÉwÉÉï Måü eÉsÉ MüÉå AcNûÏ iÉUWû eÉqÉÉ 
MüUlÉÉ WûÉåaÉÉ iÉjÉÉ xÉÉjÉ WûÏ mÉÉlÉÏ MüÉ xÉSÒmÉrÉÉåaÉ 
xÉWûÏ RÇûaÉ xÉå MüUlÉÉ WûÉåaÉÉ| oÉWÒûiÉ oÉÉU xÉqÉÉeÉ qÉåÇ 
sÉÉåaÉ eÉsÉ MüÉå rÉÔÇ WûÏ oÉoÉÉïS MüUiÉå WæÇû ClÉ xÉoÉMüÉå 
UÉåMülÉÉ mÉÄQåûaÉÉ| ÎeÉxÉ mÉëMüÉU uÉwÉÉï MüÉ eÉsÉ WûqÉ 
xÉoÉÉåÇ Måü ÍsÉL EmÉWûÉU xuÉÃmÉ Wæû CxÉ ÃmÉ qÉåÇ WûqÉ 
pÉÏ CxÉMüÐ mÉUuÉÉWû xÉWûÏ ÃmÉ qÉåÇ xÉÇU¤ÉhÉ Måü ²ÉUÉ 
MüUlÉÉ Wæû| WûuÉÉ, eÉsÉ AÉæU pÉÔÍqÉ ClÉ iÉÏlÉÉåÇ MüÉ WûÉålÉÉ 
WûqÉÉUå eÉÏuÉlÉ qÉåÇ oÉWÒûiÉ qÉWûiuÉ UZÉiÉÉ Wæû| eÉsÉ WûqÉÉUå 
ÌoÉlÉÉ UWû xÉMüiÉÉ Wæû, mÉU WûqÉ eÉsÉ Måü ÌoÉlÉÉ lÉWûÏÇ 
UWû xÉMüiÉå|

uÉwÉÉï eÉsÉ xÉÇU¤ÉhÉ
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ÌuÉ¥ÉÉlÉ Måü CxÉ rÉÑaÉ qÉåÇ qÉÉlÉuÉ MüÉå eÉWûÉð MÑüNû 

uÉUSÉlÉ ÍqÉsÉÉ Wæû uÉWûÉð MÑüNû AÍpÉzÉÉmÉ pÉÏ ÍqÉsÉÉ Wæû| 

oÉÄRûiÉÉ mÉëSÕwÉhÉ uÉiÉïqÉÉlÉ xÉqÉrÉ MüÐ LMü xÉoÉxÉå oÉÄQûÏ 

xÉqÉxrÉÉ Wæû, eÉÉå ÌuÉ¥ÉÉlÉ MüÐ MüÉåZÉ qÉåÇ xÉå eÉlqÉÉ Wæû| 

mÉëSÕwÉhÉ Måü MüÉUhÉ qÉlÉÑwrÉ ÎeÉxÉ uÉÉiÉÉuÉUhÉ qÉåÇ UWûÉ 

Wæû uÉWûÉð ÌSlÉ -oÉ- ÌSlÉ ZÉUÉoÉ WûÉå UWûÉ Wæû| mÉëSÕwÉhÉ 

MüÉ AjÉï Wæû- mÉëÉM×üÌiÉMü xÉÇiÉÑsÉlÉ qÉåÇ SÉåwÉ mÉæSÉ WûÉålÉÉ| 

eÉWûÉð LMü iÉUTü ÌuÉ¥ÉÉlÉ MüÉ ÌuÉMüÉxÉ WûÉå UWûÉ Wæû uÉWûÉð 

SÕxÉUÏ iÉUTü mÉrÉÉïuÉUhÉ qÉåÇ mÉëSÕwÉhÉ MüÐ qÉÉ§ÉÉ oÉÄRûiÉÏ 

eÉÉ UWûÏ Wæû| AÉeÉ mÉëSÕwÉhÉ LMü ÌuÉµÉ xÉqÉxrÉÉ oÉlÉ 

aÉrÉÉ Wæû| CxÉ xÉqÉxrÉÉ MüÉ WûsÉ ÌlÉMüÉsÉlÉÉ oÉWÒûiÉ WûÏ 

AÉuÉzrÉMü WûÉå aÉrÉÉ Wæû| AlrÉjÉÉ WûqÉÉUå mÉ×juÉÏ mÉU 

eÉÏuÉÉåÇ MüÉ AÎxiÉiuÉ pÉÏ lÉ¹ WûÉålÉå MüÐ xÉÇpÉÉuÉlÉÉ Wæû| 

mÉrÉÉïuÉUhÉ MüÐ xÉÑU¤ÉÉ xÉå WûÏ mÉëSÕwÉhÉ MüÐ xÉqÉxrÉÉ 

MüÉå xÉÑsÉfÉÉrÉÉ eÉÉ xÉMüiÉÉ Wæû| mÉrÉÉïuÉUhÉ zÉoS SÉå 

zÉoS Måü qÉåsÉ xÉå oÉlÉÉ Wæû| mÉËU AÉæU AÉuÉUhÉ| mÉËU 

zÉoS MüÉ AjÉï Wæû oÉÉWûUÏ iÉjÉÉ AÉuÉUhÉ MüÉ AjÉï 

Wæû MüuÉcÉ, AjÉÉïiÉ mÉrÉÉïuÉUhÉ MüÉ zÉÉÎoSMü AjÉï Wæû 

oÉÉWûUÏ MüuÉcÉ| rÉÌS WûqÉ AmÉlÉå mÉrÉÉïuÉUhÉ MüÉå WûÏ 

AxÉÑUÍ¤ÉiÉ MüU SåÇaÉå iÉÉå WûqÉÉUÏ U¤ÉÉ MüÉælÉ MüUåaÉÉ? 

AaÉU WûqÉ AmÉlÉå mÉ×juÉÏ MüÉå mÉëSÕwÉhÉ qÉÑ£ü MüUlÉÉ 

cÉÉWûiÉå Wæû iÉÉå WûqÉåÇ AirÉÍkÉMü mÉåÄQû sÉaÉÉlÉå WûÉåÇaÉå| WûqÉåÇ 

msÉÉÎxOûMü MüÐ cÉÏeÉÉåÇ Måü CxiÉåqÉÉsÉ MüÉå MüqÉ MüUlÉÉ 

WûÉåaÉÉ| MÔüÄQåû - MücÉUå MüÉå CkÉU - EkÉU lÉWûÏÇ TåÇüMülÉÉ 

cÉÉÌWûL| mÉåOíûÉåsÉ QûÏÄeÉsÉ ÌoÉeÉsÉÏ Måü CxiÉåqÉÉsÉ MüÉå 

MüqÉ MüUlÉÉ mÉÄQåûaÉÉ AÉæU FeÉÉï Måü AlrÉ xÉÉkÉlÉ xÉå 

pÉÏ ÌuÉMüsmÉ RÕÇûRûlÉå WûÉåÇaÉå| xÉÉæU FeÉÉï uÉ mÉuÉlÉ FeÉÉï 

Måü mÉërÉÉåaÉ mÉU oÉsÉ SålÉÉ WûÉåaÉÉ| WûqÉåÇ LåxÉå iÉMülÉÏMü 

MüÉ ÌuÉMüÉxÉ MüUlÉÉ WûÉåaÉÉ ÎeÉxÉå mÉëSÕwÉhÉ lÉÉ TæüsÉ| 

xÉoÉxÉå AWûqÉ oÉÉiÉ rÉWû Wæû ÌMü WûqÉ xÉqÉxiÉ qÉÉlÉuÉ 

xÉqÉÑSÉrÉ LMüqÉÉ§É WûÉåMüU AmÉlÉå mÉ×juÉÏ MüÉå oÉcÉÉlÉå Måü 

ÍsÉL xÉMüÉUÉiqÉMü xÉÉåcÉ UZÉlÉÏ WûÉåaÉÏ AÉæU mÉrÉÉïuÉUhÉ 

MüÉå mÉëSÕwÉhÉ xÉå oÉcÉÉlÉå Måü ÍsÉL MüÉrÉï MüUlÉÉ WûÉåaÉÉ| 

mÉëM×üÌiÉ WûqÉÉUÏ U¤ÉÉ iÉpÉÏ MüUåaÉÏ eÉoÉ WûqÉ ExÉMüÐ 

U¤ÉÉ MüUåÇaÉå|

WûÌwÉïiÉÉ LxÉç. UÉuÉ
Ì²iÉÏrÉ oÉÏ.MüÊqÉ

mÉÇeÉÏM×üiÉ xÉÇZrÉÉ 213834

mÉëSÕwÉhÉ AÉæU ExÉMüÉ ÌlÉrÉÇ§ÉhÉ
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MüÉqÉ MüÉå AÉxÉÉlÉ AÉæU AÍkÉMü EimÉÉSMü oÉlÉÉlÉå 

Måü ÍsÉL EmÉMüUhÉÉåÇ, qÉzÉÏlÉÉåÇ, xÉÉqÉÉÌaÉërÉÉåÇ, iÉMülÉÏMüÉåÇ 

AÉæU zÉÌ£ü Måü xÉëÉåiÉÉåÇ Måü EmÉrÉÉåaÉ MüÉå iÉMülÉÏMü rÉÉ 

mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ MüWûÉ eÉÉiÉÉ Wæû| AÉeÉ oÉSsÉiÉå xÉqÉrÉ 

Måü xÉÉjÉ iÉMülÉÏMü pÉÏ ÌuÉMüÍxÉiÉ WûÉå aÉD Wæû| WûqÉÉUÏ 

UÉåeÉÉlÉÉ MüÐ ÎeÉÇSaÉÏ qÉåÇ eÉÉå cÉÏÄeÉå CxiÉåqÉÉsÉ qÉåÇ AÉiÉÏ 

Wæû, ElWåÇû iÉMülÉÏMü Måü ÃmÉ qÉåÇ LMüÐM×üiÉ MüUlÉÉ WûÏ 

iÉMülÉÏMüÐ mÉËUuÉiÉïlÉ Wæû| CxÉMüÉ AjÉï rÉWû WÒûAÉ MüÐ 

ÌMüxÉÏ pÉÏ cÉÏÄeÉ MüÉå iÉMülÉÏMüÐ ÃmÉ xÉå AcNûÏ iÉUWû 

xÉå ÌuÉMüÍxÉiÉ MüU ÌSrÉÉ eÉÉlÉÉ| uÉWû xmÉ¹ ÃmÉ xÉå 

xÉqÉfÉ qÉåÇ AÉlÉÉ cÉÉÌWûL| AÉxÉÉlÉÏ xÉå xÉpÉÏ sÉÉåaÉÉåÇ 

MüÉå EmÉsÉokÉ WûÉålÉÉ cÉÉÌWûL| AÉkÉÑÌlÉMü iÉMülÉÏMü Måü 

AÉaÉqÉlÉ xÉå mÉWûsÉå, eÉÏuÉlÉ MüÌPûlÉ jÉÉ AÉæU UÉåeÉqÉUÉï 

Måü MüÉqÉÉåÇ qÉåÇ oÉWÒûiÉ xÉqÉrÉ sÉaÉ eÉÉiÉÉ jÉÉ| mÉU AoÉ 

mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ Måü ÌuÉMüÉxÉ Måü xÉÉjÉ xÉqÉÉeÉ qÉåÇ oÉSsÉÉuÉ 

AÉrÉÉ Wæû|

M×üÌwÉ, E±ÉåaÉ, ÍzÉ¤ÉÉ, xuÉÉxjrÉ, MüsÉÉ, UÉeÉlÉÏÌiÉ, 

qÉlÉÉåUÇeÉlÉ, kÉÉÍqÉïMü, AÉÌS SæÌlÉMü eÉÏuÉlÉ MüÐ 

aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð xÉpÉÏ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ Måü mÉëpÉÉuÉ qÉåÇ WæÇû| 

mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ Måü ²ÉUÉ mÉëSÉlÉ MüÐ aÉrÉÏ xÉÑÌuÉkÉÉ AÉæU 

S¤ÉiÉÉ Måü MüÉUhÉ WûqÉÉUå eÉÏuÉlÉ qÉåÇ MüÉTüÐ xÉÑkÉÉU 

WÒûAÉ Wæû| ESÉWûUhÉ Måü ÍsÉL ? mÉWûsÉå WûqÉ ÌMüxÉÏ MüÉå 

ÍcÉ�ûÏ QûÉMü Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå pÉåeÉ UWåû jÉå; AoÉ rÉWûÏ 

ÍcÉ�ûÏ WûqÉ CÇOûUlÉåOû Måü eÉËUL D-qÉåsÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå 

pÉåeÉ xÉMüiÉå Wæû| 

sÉåÌMülÉ iÉMülÉÏMüÐ mÉËUuÉiÉïlÉ Måü sÉÉpÉ AÉæU SÉåwÉ; 

ÄTüÉrÉSå AÉæU lÉÑMüxÉÉlÉ SÉålÉÉåÇ Wæû| WûqÉ MüWû lÉWûÏÇ xÉMüiÉå 

ÌMü iÉMülÉÏMü uÉUSÉlÉ Wæû rÉÉ AÍpÉzÉÉmÉ| 

iÉMülÉÏMüÐ mÉËUuÉiÉïlÉ Måü MÑüNû sÉÉpÉ AÉæU ÄTüÉrÉSå: 

 mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ lÉå mÉëpÉÉuÉzÉÏsÉiÉÉ qÉåÇ MüÉTüÐ uÉ×Î® 

MüÐ Wæû AÉæU MüD E±ÉåaÉÉåÇ qÉåÇ urÉuÉxÉÉrÉÉåÇ MüÐ 



iÉMülÉÏMüÐ mÉËUuÉiÉïlÉ
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xÉWûÉrÉiÉÉ MüÐ Wæû| ÎeÉlÉ urÉuÉxÉÉrÉÉåÇ qÉåÇ lÉuÉÏlÉiÉqÉ 

EmÉMüUhÉ AÉæU iÉMülÉÏMü zÉÉÍqÉsÉ Wæû, uÉå oÉÉeÉÉU 

qÉåÇ mÉëÌiÉxmÉkÉÉïiqÉMü sÉÉpÉ mÉëÉmiÉ MüU xÉMüiÉå WæÇû|

 WûqÉ AmÉlÉå bÉU mÉU UWûMüU WûÏ MüD cÉÏeÉÉåÇ AÉæU 

xÉåuÉÉAÉåÇ MüÉ sÉÉpÉ EPûÉ xÉMüiÉå WæÇû| cÉÉWåû AÉmÉMüÉå 

ZÉUÏSÉUÏ MüUlÉÏ WûÉå, lÉÉæMüUÏ MüÐ iÉsÉÉzÉ MüUlÉÏ 

WûÉå? rÉå xÉpÉÏ cÉÏÄeÉåÇ ÌoÉlÉÉ bÉU xÉå oÉÉWûU cÉsÉå, 

EmÉsÉokÉ Wæû|

 AmÉlÉå SÉåxiÉÉåÇ AÉæU mÉËUuÉÉU Måü xÉÉjÉ xÉÇmÉMïü 

qÉåÇ UWûlÉÉ AoÉ oÉWÒûiÉ AÉxÉÉlÉ WûÉå aÉrÉÉ Wæû| AÉmÉ 

SÒÌlÉrÉÉ Måü LMü MüÉålÉå xÉå SÕxÉUå MüÉålÉå iÉMü oÉÉiÉ 

MüU xÉMüiÉå WæÇû| rÉWû ÌuÉÍpÉ³É xÉÇxM×üÌiÉ Måü sÉÉåaÉÉåÇ 

Måü oÉÏcÉ LMü A°ÒiÉ uÉÉiÉÉuÉUhÉ AÉæU oÉåWûiÉU 

xÉqÉfÉ mÉæSÉ MüUiÉÉ Wæû|

 Mü¤ÉÉ qÉåÇ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ MüÉå sÉÉaÉÔ MüUlÉå AÉæU 

AlÉåMü EmÉMüUhÉÉåÇ AÉæU iÉMülÉÏMüÉåÇ MüÉå EmÉrÉÉåaÉ 

MüUlÉå xÉå NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå mÉÄRûÉD MüUlÉå qÉåÇ AÉxÉÉlÉÏ 

WûÉåiÉÏ Wæû| 

iÉMülÉÏMüÐ mÉËUuÉiÉïlÉ Måü MÑüNû SÉåwÉ rÉÉ lÉÑMüxÉÉlÉ: 

 iÉMülÉÏMü MüÉå sÉÉaÉÔ MüUlÉÉ MüD qÉÉrÉlÉÉåÇ qÉåÇ qÉWÇûaÉÉ 

Wæû| lÉuÉÏlÉiÉqÉ iÉMülÉÏMü xÉå AmÉ-OÕû-QåûOû UWûlÉÉ 

WûU ÌMüxÉÏ Måü ÍsÉL xÉÇpÉuÉ lÉWûÏÇ Wæû| 

 sÉÉåaÉ kÉÏUå-kÉÏUå mÉÑUÉlÉå iÉUÏMåü (MüÄQûÏ qÉåWûlÉiÉ) 

Måü cÉÏeÉÉåÇ MüÉå MüUlÉÉ pÉÔsÉ UWåû WæÇû| CxÉMåü ÍsÉL 

MüÉåD mÉërÉÉxÉ rÉÉ zÉÉUÏËUMü qÉåWûlÉiÉ lÉWûÏÇ MüUlÉÏ 

mÉÄQûiÉÏ Wæû| CÇOûUlÉåOû mÉU erÉÉSÉ xÉqÉrÉ ZÉcÉï MüUlÉå 

xÉå sÉÉåaÉ ÌlÉÎw¢ürÉ oÉlÉ UWåû WæÇû|













 oÉŠÉåÇ AÉæU rÉÑuÉMüÉåÇ MüÉ krÉÉlÉ erÉÉSÉiÉU aÉåÍqÉÇaÉ, 

xÉÉåzÉsÉ qÉÏÌQûrÉÉ, oÉëÉEÎeÉÇaÉ AÉÌS cÉÏeÉÉåÇ qÉåÇ 

UWûiÉÉ Wæû| NûÉ§É AYxÉU AmÉlÉå SÉåxiÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ 

xÉÇuÉÉS MüUlÉå Måü oÉeÉÉrÉ AmÉlÉå TüÉålÉ MüÉå SåZÉiÉå 

WÒûL cÉsÉiÉå WæÇû| SÒZÉS xÉŠÉD rÉWû Wæû ÌMü NûÉ§É 

AÉæU oÉŠå mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ Måü ÍzÉMüÉU WûÉåiÉå eÉÉ UWåû 

WæÇû|

 eÉoÉ WûqÉ AmÉlÉå SæÌlÉMü eÉÏuÉlÉ qÉåÇ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ 

MüÉ EmÉrÉÉåaÉ MüUiÉå WæÇû, iÉÉå mÉëÉCuÉxÉÏ LMü oÉÄQûÉ 

qÉÑ¬É WûÉåiÉÉ Wæû| xÉÉCoÉU oÉÑÍsÉÇaÉ, WæûÌMÇüaÉ, OíûÊÍsÉÇaÉ, 

xOûÊÌMÇüaÉ, CirÉÉÌS ÌQûÎeÉOûsÉ AmÉUÉkÉÉåÇ qÉåÇ 

oÉÄRûÉåiÉUÏ WÒûD Wæû, ÎeÉxÉå OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ MüÐ AÉÄQû 

qÉåÇ AÇeÉÉqÉ ÌSrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû|

WûqÉÉUå eÉÏuÉlÉ Måü mÉWûsÉÑAÉåÇ qÉåÇ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ MüÐ 

oÉÄQûÏ pÉÔÍqÉMüÉ Wæû| WûqÉ qÉåÇ xÉå WûU MüÉåD iÉMülÉÏMü mÉU 

CiÉlÉÉ ÌlÉpÉïU Wæû ÌMü ExÉMåü ÌoÉlÉÉ lÉWûÏÇ UWû xÉMüiÉå| 

iÉMülÉÏMü oÉWÒûiÉ TüÉrÉSåqÉÇS Wæû sÉåÌMülÉ xÉÉjÉ WûÏ 

MüD lÉMüÉUÉiqÉMü mÉËUhÉÉqÉ pÉÏ sÉÉiÉÏ Wæû| AaÉU WûqÉ 

iÉMülÉÏMü MüÉ oÉåWûiÉU AÉæU mÉëpÉÉuÉÏ RÇûaÉ xÉå EmÉrÉÉåaÉ 

MüUå, iÉÉå ExÉMåü SÉåwÉ Måü eÉÉåÎZÉqÉ MüÉå MüqÉ MüU 

xÉMåÇüaÉå| AÇiÉ qÉåÇ, WûqÉ MüWû xÉMüiÉå WæÇû ÌMü mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ 

Måü AmÉlÉå ÄTüÉrÉSå AÉæU lÉÑMüxÉÉlÉ WæÇû| rÉWû iÉrÉ MüUlÉÉ 

EmÉrÉÉåaÉMüiÉÉï mÉU ÌlÉpÉïU Wæû ÌMü YrÉÉ AcNûÉD oÉÑUÉD 

mÉU pÉÉUÏ mÉÄQûiÉÏ Wæû| xÉoÉxÉå qÉWûiuÉmÉÔhÉï oÉÉiÉ rÉWû Wæû 

ÌMü WûqÉ MæüxÉå xÉuÉï´Éå¸ iÉMülÉÏMü mÉëÉmiÉ MüU xÉMüiÉå 

WæÇû|

uÉëålÉ fÉÊlÉ mÉåUæUÉ

mÉëjÉqÉ oÉÏ.MüÊqÉ

mÉÇeÉÏM×üiÉ xÉÇZrÉÉ 223872
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ÌWûqÉÉsÉrÉ Måü WØûSrÉ xÉå eÉlqÉ sÉåMüU,
oÉWûiÉÏ Wæû iÉÔ AmÉlÉÉ iÉlÉ AÉæU qÉlÉ SåMüU|
MüpÉÏ pÉÉaÉ MüU iÉÉå MüpÉÏ lÉÉcÉ MüU, 
oÉWûiÉÏ Wæû iÉÔ WûqÉ xÉoÉ MüÉå ÍpÉaÉÉåMüU|

qÉÑÎzMüsÉ xÉWûiÉÏ Wæû iÉÔ WûU uÉ£ü!! 
ElÉ mÉijÉUÉåÇ MüÉ SSï 
ElÉ cÉ�ûÉlÉÉåÇ MüÉ SSï 
xÉoÉ xÉWûiÉÏ Wæû iÉÔ ÌlÉQûU|

ÌWûqÉÉsÉrÉ MüÐ oÉåOûÏ Wæû iÉÔ, 
xÉÉaÉU MüÐ mÉ¦ÉÏ Wæû iÉÔ,
ÌoÉNûÄQû MüU AmÉlÉå mÉÉmÉÉ xÉå,
pÉÉaÉiÉÏ Wæû iÉÔ AmÉlÉå ÌmÉërÉiÉqÉ MüÐ AÉåU,
MüpÉÏ AmÉlÉå oÉÉðWåÇû TæüsÉÉ MüU,
iÉÉå MüpÉÏ AmÉlÉå AÉmÉMüÉå ÌaÉUÉ MüU| 
oÉWûiÉÏ Wæû iÉÔ AmÉlÉÏ mrÉÉUå xÉÉaÉU MüÐ AÉåU,
ÌuÉSÉ sÉåiÉÏ Wæû iÉÔ ExÉ qÉWûÉlÉ cÉ�ûÉlÉ MüÐ QûÉåU| 

lÉÇSlÉÉ xÉlÉsÉ
mÉëjÉqÉ oÉÏ. L.

mÉÇeÉÏM×üiÉ xÉÇZrÉÉ 201260

lÉSÏ MüÐ AÉiqÉMüjÉÉ
Wæû pÉÉarÉzÉÉsÉÏ iÉÔ,
SåZÉiÉÏ Wæû iÉÔ WûU xÉÑÇSU lÉeÉÉUÉ,
oÉWûiÉÏ Wæû iÉÔ ElÉ FÇcÉå ÍzÉZÉUÉåÇ xÉå,
ÌaÉUiÉÏ Wæû iÉÔ LMü ÄTüuuÉÉUå Måü eÉæxÉå, 
oÉWûiÉÏ Wæû iÉÔ zÉWûU MüÉ xÉÑÇSU ÍcÉ§É ZÉÏÇcÉMüU, 
oÉWûiÉÏ Wæû iÉÔ aÉëÉqÉÉåÇ MüÉå eÉÏlÉÉ xÉÏZÉÉ MüU| 

mrÉÉU MüÐ zÉÌ£ü xÉå pÉUÉ qÉlÉ,
ÌmÉërÉiÉqÉ MüÉå ÍqÉsÉlÉå MüÐ CcNûÉ xÉå MüÉðmÉiÉÉ iÉåUÉ iÉlÉ, 
ÌSsÉ qÉåÇ pÉUÉ Wæû mrÉÉU xÉÉUÉ,
ÎeÉxÉlÉå ÌMürÉÉ Wæû iÉåUÏ AÉÇZÉÉåÇ MüÉå xÉÑlÉWûUÉ| 

MüU sÉåaÉÏ iÉÔ xÉÉUÏ CcNûÉ xÉTüsÉ, 
eÉÉ, eÉÏ sÉå AmÉlÉÏ ÎeÉÇSaÉÏ|

qÉåUÏ SÉåxiÉÏ
ClÉMüÐ oÉÉiÉÉåÇ MüÉå lÉ pÉÔsÉåÇaÉåÇ WûqÉ
ClÉMüÐ oÉÉiÉÉåÇ MüÉå sÉåMüU eÉÉrÉåÇaÉå WûqÉ|
WûqÉMüÉå qÉiÉ pÉÔsÉlÉÉ, qÉiÉ pÉÔsÉlÉÉ WûqÉåÇ
CxÉå oÉUSÉziÉ lÉWûÏÇ MüU xÉMåÇüaÉå WûqÉ||
lÉWûÏÇ Wæû WûqÉ qÉåÇ CiÉlÉÉ SqÉ
MüÉåD MæüxÉå MÑüNû pÉÏ MüWåû
qÉÑqÉÌMülÉ lÉWûÏÇ CxÉ rÉÉU ÌoÉlÉÉ UWûlÉÉ WûqÉ
AoÉ ÌMüiÉlÉÉ ZÉÑzÉ WÕðû qÉæÇ|
CxÉ SÉåxiÉÏ MüÉå MüÉåD lÉÉ ÌaÉUÉrÉåÇ
rÉå ÌuÉµÉÉxÉ oÉlÉÉ UZÉå WûqÉ |
WûqÉåÇ qÉiÉ pÉÔsÉlÉÉ, qÉiÉ pÉÔsÉlÉÉ WûqÉåÇ
iÉÑqÉ sÉÉåaÉÉåÇ MüÐ rÉÉSÉåÇ qÉåÇ xÉSÉ QÕûoÉå UWûiÉå WæÇû WûqÉ||

AÍqÉiÉÉ MÑüqÉÉUÏ
Ì²iÉÏrÉ oÉÏ.LxxÉ.xÉÏ.
mÉÇeÉÏM×üiÉ xÉÇZrÉÉ 2223052
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AÆaÉëåÄeÉÉåÇ Måü pÉÉUiÉ AÉaÉqÉlÉ xÉå mÉÔuÉï mÉëÉcÉÏlÉ 
pÉÉUiÉÏrÉ mÉ®ÌiÉ qÉåÇ ÍzÉ¤ÉÉ SÏ eÉÉiÉÏ jÉÏ| CxÉå aÉÑÂMÑüsÉ 
rÉÉ GÌwÉ MÑüsÉ mÉ®ÌiÉ MüWûÉ eÉÉiÉÉ Wæû| AÆaÉëåÄeÉÉåÇ Måü 
AÉlÉå Måü oÉÉS ÍzÉ¤ÉÉ mÉ®ÌiÉ qÉåÇ mÉËUuÉiÉïlÉ WûÉålÉå sÉaÉÉ 
jÉÉ| iÉoÉ lÉ MåüuÉsÉ ÍzÉ¤ÉÉ mÉ®ÌiÉ qÉåÇ WûÏ mÉËUuÉiÉïlÉ 
WÒûAÉ, AÌmÉiÉÑ ÍzÉ¤ÉÉ Måü sÉ¤rÉ qÉåÇ pÉÏ mÉËUuÉiÉïlÉ 
WÒûAÉ| CxÉå AÉkÉÑÌlÉMü ÍzÉ¤ÉÉ mÉ®ÌiÉ MüWûÉ eÉÉlÉå sÉaÉÉ| 
uÉxiÉÑiÉÈ rÉWû AÇaÉëåeÉÏ ÍzÉ¤ÉÉ MüÉ pÉÉUiÉÏrÉ ÃmÉÉÇiÉU 
qÉÉ§É jÉÉ|

AÉkÉÑÌlÉMü ÍzÉ¤ÉÉ AÌlÉuÉÉrÉï ÃmÉ xÉå uÉWû iÉUÏMüÉ Wæû 
ÎeÉxÉxÉå ÍzÉ¤ÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå MüÉæzÉsÉ WûÉÍxÉsÉ 
MüUlÉå qÉåÇ qÉSS MüUiÉÏ Wæû, eÉÉå ElWåÇû AMüÉSÍqÉMü AÉæU 
mÉåzÉåuÉU SÉålÉÉåÇ iÉUWû xÉå AÉaÉå oÉÄRûÉlÉå qÉåÇ qÉSS MüUåaÉÏ| 
ExÉ xiÉU iÉMü mÉWÒðûcÉlÉå Måü ÍsÉL AÉeÉ Måü NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå 
21uÉÏÇ xÉSÏ Måü MüÉæzÉsÉ MüÉ ÌuÉMüÉxÉ MüUlÉÉ AÉuÉz-
rÉMü Wæû| AÉkÉÑÌlÉMü ÍzÉ¤ÉÉ, ÍzÉ¤ÉÉ MüÉ lÉuÉÏlÉiÉqÉ 
AÉæU xÉqÉMüÉsÉÏlÉ xÉÇxMüUhÉ Wæû, eÉÉå 21uÉÏÇ xÉSÏ qÉåÇ 
xMÔüsÉÉåÇ AÉæU ÍzÉ¤ÉhÉ xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ qÉåÇ mÉÄRûÉrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû| 
AÉkÉÑÌlÉMü ÍzÉ¤ÉÉ lÉ MåüuÉsÉ uÉÉÍhÉerÉ, ÌuÉ¥ÉÉlÉ AÉæU 
MüsÉÉ Måü mÉëqÉÑZÉ zÉæÍ¤ÉMü ÌuÉwÉrÉÉåÇ mÉU krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ 
MüUiÉÏ Wæû, oÉÎsMü CxÉMüÉ E¬åzrÉ NûÉ§ÉÉåÇ qÉåÇ qÉWûiuÉmÉÔhÉï 
xÉÉåcÉ, eÉÏuÉlÉ MüÉæzÉsÉ, qÉÉæÍsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ, ÌuÉzsÉåwÉhÉÉ-

iqÉMü MüÉæzÉsÉ AÉæU ÌlÉhÉïrÉ sÉålÉå Måü MüÉæzÉsÉ MüÉå 
oÉÄRûÉuÉÉ SålÉÉ Wæû| AÉkÉÑÌlÉMü ÍzÉ¤ÉÉ ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÉå 
ÍzÉÍ¤ÉiÉ MüUlÉå AÉæU UÉåcÉMü oÉlÉÉlÉå Måü ÍsÉL lÉuÉÏlÉ-
iÉqÉ iÉMülÉÏMü eÉæxÉå- qÉÉåoÉÉCsÉ LmsÉÏMåüzÉlÉ, uÉÏÌQûrÉÉå 
msÉåOûTüÉqÉï, rÉÔšÔoÉ, mÉÊQûMüÉxOû, D-oÉÑYxÉ AÉæU qÉÔuÉÏ 
AÉÌS MüÉ EmÉrÉÉåaÉ MüUiÉå WæÇû| 

AÉkÉÑÌlÉMü ÍzÉ¤ÉÉ MüÉ E¬åzrÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå ¥ÉÉlÉ 
Måü xÉÉjÉ xÉzÉ£ü oÉlÉÉlÉÉ AÉæU ElWåÇû eÉÏuÉlÉ Måü ÍsÉL 
mÉëÍzÉÍ¤ÉiÉ MüUlÉÉ Wæû| LåxÉÏ ÍzÉ¤ÉÉ mÉëÉmiÉ MüUlÉå Måü 
oÉÉS LMü NûÉ§É urÉÉuÉWûÉËUMü eÉÏuÉlÉ qÉåÇ cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ MüÉ 
AÍkÉMü MÑüzÉsÉiÉÉ xÉå xÉÉqÉlÉÉ MüUlÉå qÉåÇ xÉ¤ÉqÉ WûÉåaÉÉ 
AÉæU xÉÉqÉÉÎeÉMü oÉåWûiÉUÏ MüÐ ÌSzÉÉ qÉåÇ xÉMüÉUÉiqÉMü 
rÉÉåaÉSÉlÉ pÉÏ Så xÉMüiÉÉ Wæû| 

AÉeÉ ÌuÉ±ÉsÉrÉÉåÇ qÉåÇ eÉÉå ÍzÉ¤ÉÉ SÏ eÉÉiÉÏ Wæû, 
uÉWû AÉkÉÑÌlÉMü ÍzÉ¤ÉÉ Wæû| ÍzÉ¤ÉÉ AÉeÉ AÉuÉzrÉMü 
MüÉæzÉsÉ Måü oÉÉUå qÉåÇ ÍxÉZÉÉiÉÏ Wæû eÉÉå ÌMü ÌuÉ¥ÉÉlÉ AÉæU 
mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ ÍcÉÌMüixÉÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ AÉÌS Måü MüÉæzÉsÉ Wæû| 
xÉÑlÉlÉå Måü AsÉÉuÉÉ AÉkÉÑÌlÉMü ÍzÉ¤ÉÉ qÉåÇ sÉåZÉlÉ Müs-
mÉlÉÉ MüUlÉÉ AÉæU xÉÉåcÉ MüÉæzÉsÉ zÉÉÍqÉsÉ Wæû|

AÉ±É lÉÉrÉMü
mÉëjÉqÉ oÉÏ.MüÊqÉ

mÉÇeÉÏM×üiÉ xÉÇZrÉÉ 223104

AÉkÉÑÌlÉMü ÍzÉ¤ÉÉ



mÉëåUhÉÉ - 2024

��

mrÉÉU MüÉ xÉTüU AlÉÉåZÉÉ Wæû| 
Wæû mrÉÉU MüÉ xÉTüU qÉÑWûUïqÉ|| 

lÉ eÉÉlÉå MüoÉ WÒûAÉ jÉÉ, lÉ eÉÉlÉå MæüxÉå WÒûAÉ jÉÉ| 
lÉ eÉÉlÉå YrÉÉåÇ WÒûAÉ jÉÉ, oÉxÉ WûÉå aÉrÉÉ jÉÉ| 

lÉÉ eÉÉlÉiÉÏ jÉÏ qÉæÇ ÌMü sÉÇoÉÉ Wæû rÉWû xÉTüU| 
lÉÉ eÉÉlÉiÉÏ jÉÏ qÉæÇ ÌMü Mü¹ pÉUÉ WûÉåaÉÉ L xÉTüU| 

xÉÉåcÉÉ jÉÉ, 
TÔüsÉÉåÇ MüÉ aÉÑsÉSxiÉÉ ZÉÄQûÉ Wæû CÇiÉeÉÉU qÉåÇ, 
sÉåÌMülÉ AÉ aÉL jÉå MüÉÇOåû oÉÏcÉ qÉåÇ| 

LåxÉÉ sÉaÉÉ, ÌMü AÉ aÉrÉÉ AÇkÉåUÉ xÉoÉ lÉÉzÉ MüUlÉå 
sÉåÌMülÉ ZÉÉåeÉ ÍsÉrÉÉ qÉæÇlÉå 
MüÉÇOûÉåÇ Måü oÉÏcÉ xÉå ÄMüÍsÉrÉÉåÇ MüÉå 
ÎeÉxÉMåü xÉWûÉUå xÉå AÉaÉå oÉÄRûÏ qÉæÇ| 

lÉÉ eÉÉlÉiÉÏ jÉÏ qÉæÇ, Wæû mrÉÉU LMü LåxÉÏ cÉÏeÉ
ÎeÉxÉlÉå oÉlÉÉ ÍsÉrÉÉ, AmÉlÉå WûÏ bÉU qÉåÇ qÉÑfÉå mÉUÉrÉÉ| 

xÉÉåcÉÉ jÉÉ xÉoÉ xÉqÉfÉ sÉåÇaÉå, sÉåÌMülÉ MüÉåD lÉ xÉqÉfÉÉ 
xÉWûiÉÏ UWûÏ WûU SSï MüÉå lÉÉ xÉqÉfÉÉ MüÉåD CxÉ qÉÑWûooÉiÉ MüÉå 
lÉÉ AqqÉÏ, lÉÉ oÉÉoÉÔ eÉÏ AÉæU lÉÉ WûÏ uÉÉå| 

xÉWûiÉÏ UWûÏ qÉåÇ, WûU uÉ£ü WûU ¤ÉhÉ 
SÉåxiÉÉåÇ Måü xÉWûÉUå xÉå AÉ aÉD qÉæÇ CkÉU| 

xÉÉåcÉlÉå sÉaÉÏ 
zÉÉrÉS aÉsÉiÉ Wæû qÉåUÉ TæüxÉsÉÉ, sÉåÌMülÉ rÉWû pÉÏ lÉÉ qÉÉsÉÔqÉ jÉÉ 
AÉÎZÉU MüÂÆ iÉÉå YrÉÉ MüÂÆ, MÑüNû xÉqÉfÉ lÉÉ AÉiÉÉ jÉÉ| 
lÉÉ sÉaÉiÉÉ jÉÉ qÉlÉ ÌMüxÉÏ qÉåÇ, oÉxÉ ZÉÉåD WÒûD oÉæPûiÉÏ jÉÏ 
ZÉÉåD jÉÏ AmÉlÉå qÉlÉ MüÉå, ZÉÉå ÍsÉrÉÉ jÉÉ AmÉlÉå AÉmÉ MüÉå|

xÉTüU mrÉÉU MüÉ
oÉxÉ, sÉÏ AmÉlÉå AÉmÉ MüÐ SÒÌlÉrÉÉ, eÉWûÉð ÍxÉTïü qÉæÇ jÉÏ 
qÉåUÉ ÌSsÉ jÉÉ AÉæU .... qÉåUÏ rÉÉSåÇ jÉÏ| 

rÉÉSÉåÇ xÉå eÉÏ sÉÏ AmÉlÉÏ ÎeÉÇSaÉÏ 
MÑüNû rÉÉSåÇ xÉÉåcÉ WðûxÉiÉÏ jÉÏ, iÉÉå MÑüNû rÉÉSÉåÇ MüÉå xÉÉåcÉ 
UÉåiÉÏ jÉÏ| 

lÉÉ WûÉåiÉÏ jÉÏ qÉÑsÉÉMüÉiÉ ÌMüxÉÏ xÉå ..... zÉÉrÉS ..... lÉÉ 
WûÉålÉå SåiÉÏ jÉÏ| 
MüD xÉmÉlÉå SoÉÉ sÉåiÉÏ jÉÏ .... zÉÉrÉS ... SoÉÉlÉÉ mÉÄRûiÉÉ jÉÉ| 

SÕxÉUÉåÇ Måü lÉÄeÉÉUå xÉå, aÉsÉiÉÏ MüU SÏ mrÉÉU MüUMåü 
mÉU .... ÌSsÉ lÉå MüWûÉ MÑüNû AÉæU .....

mrÉÉU aÉsÉiÉÏ MæüxÉå AÉæU YrÉÉåÇ ? mrÉÉU iÉÉå WûU ÌMüxÉÏ qÉåÇ 
WûÉåiÉÉ Wæû 
WûU ÌMüxÉÏ MüÐ CcNûÉ Wæû, mrÉÉU MüÉ AlÉÉåZÉÉ xÉTüU 
ÎeÉ¥ÉÉxÉÉ xÉå pÉUÉ WûÉå xÉTüU, lÉÉ mÉiÉÉ YrÉÉ WûÉåaÉÉ AÉaÉå 
mÉU Wæû CÇiÉeÉÉU WûU bÉÄQûÏ WûU ¤ÉhÉ, AmÉlÉå ÌmÉërÉiÉqÉ Måü AÉlÉå MüÐ 
qÉeÉoÉÔiÉ Wæû ÌSsÉ, WûU xÉŠå mrÉÉU MüUlÉå uÉÉsÉÉåÇ Måü| 
lÉ eÉÉlÉå WûqÉ MüWûÉð mÉWÒðûcÉåÇaÉå, sÉåÌMülÉ iÉærÉÉU Wæû WûU cÉÑlÉÉæiÉÏ 
MüÉå mÉÉU MüUlÉå| 

MüÉzÉ MüÉåD xÉqÉfÉ mÉÉiÉÉ qÉåUå CxÉ ÌSsÉ MüÉå, 
Wæû oÉWÒûiÉ MÑüNû MüWûlÉÉ CxÉå, lÉ eÉÉlÉå MüoÉ MüWÕðûaÉÏ sÉåÌMülÉ 
MüWÕðûaÉÏ eÉÃU, 
Wæû CÇiÉeÉÉU ExÉ ÌSlÉ MüÉ, eÉÉå zÉÉrÉS ÎeÉÇSaÉÏ oÉSsÉ SåaÉÏ 
qÉåUÏ, 
Wæû CÇiÉeÉÉU ExÉ ÌSlÉ MüÉ, eÉoÉ cÉælÉ xÉå xÉÉå mÉÉFÆaÉÏ qÉæÇ| 
ÌSsÉ WûsMüÉ WûÉå eÉÉLaÉÉ, qÉlÉ oÉÄQûÉ WûÉå eÉÉLaÉÉ 
ZÉÉåeÉ ÌlÉMüÉsÉÔðaÉÏ ExÉå ÌSlÉ .... uÉÉmÉxÉ AmÉlÉå AÉmÉ MüÉå|| 

lÉÇSlÉÉ xÉlÉsÉ
mÉëjÉqÉ oÉÏ. L.

mÉÇeÉÏM×üiÉ xÉÇZrÉÉ 201260
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mÉëxiÉÉuÉlÉÉ :

mrÉÉU AÉæU xlÉåWû AMüxÉU LMü xÉÉjÉ EmÉrÉÉåaÉ 
ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû| sÉÇoÉå xÉqÉrÉ iÉMü cÉsÉlÉå uÉÉsÉÏ ËUziÉå 
oÉlÉÉlÉå Måü ÍsÉL rÉå SÉålÉÉåÇ AÉuÉzrÉMü WæÇû| ÎeÉlÉ ËUziÉÉåÇ 
qÉåÇ mrÉÉU AÉæU xlÉåWû Måü xÉÉjÉ-xÉÉjÉ AlrÉ cÉÏÄeÉåÇ eÉæxÉå 
AÉmÉxÉÏ ÌuÉµÉÉxÉ, DqÉÉlÉSÉUÏ AÉæU SåZÉpÉÉsÉ xÉoÉxÉå 
AcNåû ËUziÉå WæÇû| rÉå pÉÉuÉlÉÉLÆ lÉ MåüuÉsÉ UÉåqÉÉÇÌOûMü 
ËUziÉÉåÇ Måü ÍsÉL oÉÎsMü mÉÉËUuÉÉËUMü oÉÇkÉlÉ AÉæU SÉåxiÉÏ 
MüÉå pÉÏ qÉeÉoÉÔiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL AÉuÉzrÉMü Wæû| 

mrÉÉU AÉæU xlÉåWû Måü oÉÏcÉ MüÉ AÇiÉU :

mrÉÉU AÉæU xlÉåWû SÉålÉÉåÇ AsÉaÉ?AsÉaÉ pÉÉuÉlÉÉLÆ 
WæÇû, WûÉsÉÉðÌMü uÉå AYxÉU AÉåuÉåUsrÉÉmÉ WûÉåiÉå WæÇû| eÉoÉÌMü 
xlÉåWû MüÉå SÕxÉUå urÉÌ£ü ²ÉUÉ ElÉ aÉÑhÉÉåÇ Måü MüÉUhÉ 
mÉxÉÇS Måü ÃmÉ qÉåÇ mÉËUpÉÉÌwÉiÉ ÌMürÉÉ eÉÉ xÉMüiÉÉ Wæû| 
ÎeÉlÉMåü mÉÉxÉ mÉëåqÉ Wæû| rÉWû LMü aÉWûUÏ pÉÉuÉlÉÉ Wæû| 
LMü urÉÌ£ü MüÉå mrÉÉU MüUlÉå MüÉ qÉiÉsÉoÉ Wæû ÌMü ElWåÇû 
AmÉlÉå xÉpÉÏ aÉÑhÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ xuÉÏMüÉU MüUlÉÉ| CxÉqÉåÇ 
ElÉMüÐ SåZÉpÉÉsÉ MüUlÉÉ AÉæU ElÉMåü qÉÉåOåû AÉæU mÉiÉsÉå 
WûÉålÉå Måü SÉæUÉlÉ ElÉMåü xÉÉjÉ ZÉÄQåû WûÉåiÉÉ zÉÉÍqÉsÉ Wæû| 

ÌWûqqÉiÉ lÉ WûÉËUL lÉ WûÉËUL xÉÉUÉ eÉÏuÉlÉ xÉÑZÉ xÉå ÌoÉiÉÉCL|
ÌWûqqÉiÉ lÉ WûÉËUL xÉirÉ lÉ NûÉåÌÄQûL xÉÉUÏ CcNûÉ AmÉlÉÏ xÉqÉfÉÉCL|

ÌWûqqÉiÉ lÉ WûÉËUL ZÉÑS MüÉå eÉÏiÉ ÌSsÉÉCL xÉÉUå ÌuÉµÉ qÉåÇ AmÉlÉÉ lÉÉqÉ TæüsÉÉCL|
ÌWûqqÉiÉ lÉ WûÉËUL mÉæxÉå MüqÉÉCL xÉÉUÉ eÉÏuÉlÉ AÉæUÉåÇ Måü ÍsÉL ÌoÉiÉÉCL|
ÌWûqqÉiÉ lÉ WûÉËUL xÉirÉuÉÉlÉ MüWûsÉÉCL xÉÉUÉ eÉÏuÉlÉ zÉÉÇÌiÉ xÉå aÉÑÄeÉÉËUL|

ÌWûqqÉiÉ lÉ WûÉËUL pÉÔiÉMüÉsÉ MüÉå pÉÔÍsÉL uÉiÉïqÉÉlÉ MüÉ xÉÉåÍcÉL AmÉlÉå uÉÇzÉ MüÐ 
ÍcÉÇiÉÉ MüÐÎeÉL|

ÌWûqqÉiÉ lÉ WûÉËUL cÉ�ûÉlÉ MüÉå iÉÉåÌÄQûL AmÉlÉå UÉxiÉå qÉåÇ oÉÉkÉÉ lÉ AÉL|
ÌWûqqÉiÉ lÉ WûÉËUL ÍxÉU MüÉå fÉÑMüÉCL EqqÉÏSÉåÇ Måü xÉÔUeÉ MüÉå AÉmÉ eÉaÉÉCL|

ÌTürÉÉålÉÉ
mÉëjÉqÉ oÉÏ.L

mÉÇeÉÏM×üiÉ xÉÇZrÉÉ 2315256

ÌWûqqÉiÉ lÉ 
WûÉËUL

mÉëåqÉ mÉU ÌlÉoÉÇkÉ

xÉŠÉ mrÉÉU ÌlÉÈxuÉÉjÉï AÉæU zÉÑ® WûÉåiÉÉ Wæû| rÉWû oÉSsÉå 
qÉåÇ MÑüNû pÉÏ lÉWûÏÇ qÉÉðaÉiÉÉ Wæû| WûÉsÉÉÇÌMü, LMü ËUziÉÉ 
eÉWûÉð mrÉÉU SålÉå AÉæU mrÉÉU MüUlÉå MüÉ mÉëuÉÉWû oÉUÉoÉU 
WûÉåiÉÉ Wæû, sÉÇoÉå xÉqÉrÉ iÉMü UWûiÉå WæÇû AÉæU AÍkÉMü 
xÉÇiÉÉåwÉeÉlÉMü WûÉåiÉå WæÇû| 

ÌlÉwMüwÉï :

eÉWûÉð mÉëåqÉ Wæû uÉWûÉð xlÉåWû Wæû AÉæU eÉWûÉð xlÉåWû Wæû 
uÉWûÉð mÉëåqÉ Måü mÉëuÉåzÉ MüÐ aÉÑÇeÉÉCzÉ Wæû|  mrÉÉU AÉæU 
xlÉåWû AYxÉU qÉåsÉ ZÉÉiÉå WæÇû AÉæU LMü SÕxÉUå mÉU 
ÌlÉpÉïU UWûiÉå WæÇû| SÉålÉÉåÇ LMü SÕxÉUå Måü ËUziÉå MüÉå mÉÔUÉ 
MüUlÉå Måü ÍsÉL AÉuÉzrÉMü WæÇû|

ÌSrÉÉ LcÉç. oÉÏ.
iÉ×iÉÏrÉ oÉÏ.MüÊqÉ

mÉÇeÉÏM×üiÉ xÉÇZrÉÉ 213527
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kÉUiÉÏ qÉÉð
ÍqÉ�ûÏ mÉU oÉlÉÉ jÉÉ iÉÔ,

ÍqÉ�ûÏ qÉåÇ WûÏ bÉÑsÉ eÉÉrÉåaÉÉ iÉÔ|
iÉåUÏ qÉåUÏ ÎeÉÇSaÉÏ Wæû rÉWû TÔüsÉ,

iÉåUÏ qÉÑxMÑüUÉWûOû qÉÉlÉÉå zÉqÉÉïiÉÏ mÉlZÉÑÌQûrÉÉåÇ qÉåÇ ÍsÉmÉOûÉ uÉWû TÔüsÉ|
cÉÉWåû lÉuÉÉoÉÏ Måü AÉÇaÉlÉ qÉåÇ ÎZÉsÉÉ TÔüsÉ WûÉå,
iÉÉå cÉÉWåû SUaÉÉWû qÉåÇ qÉÉjÉÉ OåûMüiÉÉ ÌWûeÉÉoÉ WûÉå|

cÉÉWåû eÉqÉÏlÉ mÉU oÉæPûÉ ÌuÉ²ÉlÉ WûÉå,
cÉÉWåû Îx§ÉrÉÉåÇ mÉU zÉÉåwÉhÉ MüUiÉÉ WæûuÉÉlÉ WûÉå|

iÉÔ ZÉÄQûÉ WÒûAÉ CxÉÏ ÍqÉ�ûÏ mÉU, iÉÔ eÉsÉåaÉÉ pÉÏ CxÉÏ ÍqÉ�ûÏ mÉU,
iÉÔ STülÉ WûÉåaÉÉ CxÉÏ ÍqÉ�ûÏ qÉåÇ, iÉÔ AqÉU WûÉå eÉÉrÉåaÉÉ CxÉÏ ÍqÉ�ûÏ qÉåÇ|

cÉÉWåû mÉÉækÉÉåÇ MüÉ EaÉlÉÉ qÉÑUfÉÉlÉÉ WûÉå,
cÉÉWåû CqÉÉUiÉÉåÇ MüÉ oÉlÉlÉÉ ÌaÉUlÉÉ WûÉå|

ÎeÉÇSaÉÏ MüÐ xÉÏÌÄRûrÉÉð cÉRûlÉÏ iÉÑfÉå rÉWûÏ xÉå Wæû,
qÉÑxMÑüUÉiÉå WÒûL oÉcÉmÉlÉ MüÉå AsÉÌuÉSÉ MüU,

AÉÆxÉÔ pÉUå oÉÄQûmmÉlÉ MüÉå mrÉÉU xÉå iÉÑfÉå AmÉlÉÉlÉÉ rÉWûÏÇ xÉå Wæû|
MüÐcÉÄQû aÉÇkÉÏ Wæû iÉÉå EaÉÉ MüU ÌSZÉÉAÉå MüqÉsÉ AmÉlÉå ClÉ AÉÆaÉlÉ qÉåÇ,

rÉqÉUÉeÉ iÉMü, sÉålÉå iÉÑqWåÇû AÉrÉåÇaÉå CxÉÏ mÉÉuÉlÉ kÉUiÉÏ  qÉåÇ|
aÉÑÃU iÉÉå oÉWÒûiÉ AÉxÉÉlÉ Wæû mÉÉsÉlÉå,

ÌWûqqÉiÉ Wæû iÉÉå kÉUiÉÏ qÉÉð xÉå MüUÉå qÉÑMüÉoÉsÉÉ WûqÉåÇ xÉÇpÉÉsÉlÉå|
iÉÔ ÍcÉssÉÉrÉÉ jÉÉ CxÉÏ mÉU, iÉÔ OÕûOû aÉrÉÉ jÉÉ CxÉÏ mÉU,

AÉÆxÉÔ mÉÉåNåû iÉåUå ElWûÉåÇlÉå rÉWûÏ mÉU, AÉÆxÉÔ NûÏmÉÉL iÉÑlÉå rÉWûÏ mÉU|
MÑüNû rÉÔ eÉMüÄQû ÍsÉrÉÉ ElÉMåü SÒZÉ Måü ÄeÉÇeÉÏUÉåÇ lÉå iÉÑfÉå,
iÉÔ eÉoÉ ÌaÉUÉ iÉÉå pÉÏ cÉÔqÉÉ CxÉÏ aÉÇkÉÏ ÍqÉ�ûÏ lÉå iÉÑfÉå|

AUå ÌMüxÉ oÉÉiÉ xÉå CiÉUÉiÉå WûÉå pÉÉD iÉÑqÉ?
eÉoÉ iÉÑqWåÇû eÉlqÉ SålÉå uÉsÉÏ MüÉå pÉÏ eÉlqÉ ÌSrÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ CxÉÏ ÍqÉ�ûÏ mÉU|

cÉÄRûÉlÉ WûÉå rÉÉ RûsÉÉlÉ; cÉsÉlÉÉ iÉÑqWåÇû rÉWûÏÇ Wæû,
OÕûOåû ÌSsÉ WûÉå rÉÉ OÕûOåû AUqÉÉlÉ; eÉÏlÉÉ rÉÉ qÉUlÉÉ iÉÑqWåÇû rÉWûÏÇ Wæû|

SÏ¤ÉÉ MüMåïüUÉ
iÉ×iÉÏrÉ oÉÏ.L

mÉÇeÉÏM×üiÉ xÉÇZrÉÉ 2110914
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CÇOûUlÉåOû LMü uÉæÍµÉMü xÉÇcÉÉU mÉëhÉÉsÉÏ Wæû, eÉÉå 
WûÄeÉÉUÉåÇ urÉÌ£üaÉiÉ lÉåOûuÉMüÉåïÇ MüÉå LMü xÉÉjÉ eÉÉåÄQûiÉÉ 
Wæû| rÉWû LMü lÉåOûuÉMïü mÉU SÉå rÉÉ SÉå xÉå AÍkÉMü 
MÇümrÉÔOûUÉåÇ Måü oÉÏcÉ xÉÔcÉlÉÉAÉåÇ Måü AÉSÉlÉ-     

mÉëSÉlÉ MüÐ AlÉÑqÉÌiÉ  SåiÉÉ Wæû| CxÉ mÉëMüÉU CÇOûUlÉåOû 
qÉåsÉ, cÉæOû, uÉÏÌQûrÉÉå AÉæU BÌQûrÉÉå MüÊlTëåÇüxÉ AÉÌS 
Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå xÉÇSåzÉÉåÇ Måü WûxiÉÉÇiÉUhÉ qÉåÇ qÉSS MüUiÉÉ 
Wæû|                     

CÇOûUlÉåOû Måü MüÉUhÉ WûÉålÉå uÉÉsÉÏ xÉqÉxrÉÉLÆ     

CÇOûUlÉåOû MüÐ MüÍqÉrÉÉåÇ MüÉå AoÉ lÉeÉUAÇSÉeÉ lÉWûÏÇ 
ÌMürÉÉ eÉÉ xÉMüiÉÉ YrÉÉåÇÌMü MüD ÌMüzÉÉåU CÇOûUlÉåOû 
LÌQûYzÉlÉ ÌQûxÉBQïûU xÉå mÉëpÉÉÌuÉiÉ WæÇû, iÉÉå MüD 
qÉÌWûsÉÉLÇ BlÉsÉÉClÉ zÉÊÌmÉÇaÉ MüÐ zÉÉæMüÐlÉ oÉlÉ aÉD 
WæÇû|

1. oÉÄRûiÉÉ AMåüsÉÉmÉlÉ AÉæU AuÉxÉÉS: WûÉsÉÉÇÌMü LåxÉÉ 
sÉaÉ xÉMüiÉÉ Wæû ÌMü ZÉÑS MüÉå BlÉsÉÉClÉ ZÉÉålÉå 
xÉå AxjÉÉrÉÏ ÃmÉ xÉå AMåüsÉÉmÉlÉ, AuÉxÉÉS AÉæU 
oÉÉåËUrÉiÉ eÉæxÉÏ pÉÉuÉlÉÉLÇ WûuÉÉ qÉåÇ EÄQû eÉÉLÇaÉÏ, 
sÉåÌMülÉ uÉÉxiÉuÉ qÉåÇ rÉWû AÉmÉMüÉå AÉæU pÉÏ oÉÑUÉ 
qÉWûxÉÔxÉ MüUÉ xÉMüiÉÉ Wæû| 2014 Måü LMü AkrÉrÉlÉ 
qÉåÇ EŠ xÉÉåzÉsÉ qÉÏÌQûrÉÉ EmÉrÉÉåaÉ AÉæU AuÉxÉÉS 
AÉæU ÍcÉÇiÉÉ Måü oÉÏcÉ LMü xÉÇoÉÇkÉ mÉÉrÉÉ aÉrÉÉ| 
EmÉrÉÉåaÉMüiÉÉï, ÌuÉzÉåwÉ ÃmÉ xÉå ÌMüzÉÉåU, xÉÉåzÉsÉ 
qÉÏÌQûrÉÉ mÉU AmÉlÉå xÉÉÍjÉrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ AmÉ-
lÉÏ iÉÑsÉlÉÉ mÉëÌiÉMÔüsÉ ÃmÉ xÉå MüUiÉå WæÇû, ÎeÉxÉxÉå 

AMåüsÉåmÉlÉ AÉæU AuÉxÉÉS MüÐ pÉÉuÉlÉÉAÉåÇ MüÉå 
oÉÄRûÉuÉÉ ÍqÉsÉiÉÉ Wæû|

2.ÍcÉÇiÉÉ MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ SålÉÉ: LMü zÉÉåkÉMüiÉÉï lÉå mÉÉrÉÉ 
ÌMü MüÉrÉïxjÉsÉ mÉU TüÉålÉ MüÐ qÉÉæeÉÔSaÉÏ qÉÉ§É xÉå 
sÉÉåaÉ AÍkÉMü ÍcÉÇÌiÉiÉ WûÉå eÉÉiÉå WæÇû AÉæU ÌSL aÉL 
MüÉrÉÉåïÇ qÉåÇ ZÉUÉoÉ mÉëSzÉïlÉ MüUiÉå WæÇû| eÉÉå urÉÌ£ü 
ÎeÉiÉlÉÉ AÍkÉMü ÄTüÉålÉ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ MüUiÉÉ Wæû, ExÉå 
EiÉlÉÏ WûÏ AÍkÉMü ÍcÉÇiÉÉ MüÉ AlÉÑpÉuÉ WûÉåiÉÉ Wæû|

3. oÉÄRûiÉÉ iÉlÉÉuÉ: MüÉqÉ Måü ÍsÉL xqÉÉOïûTüÉålÉ MüÉ 
EmÉrÉÉåaÉ MüUlÉå MüÉ qÉiÉsÉoÉ AYxÉU AÉmÉMåü bÉU 
AÉæU ÌlÉeÉÏ eÉÏuÉlÉ qÉåÇ MüÉqÉ MüÉ oÉÉåfÉ WûÉåiÉÉ Wæû| 
AÉmÉ WûqÉåzÉÉ SoÉÉuÉ qÉWûxÉÔxÉ MüUiÉå WæÇû ÌMü AÉmÉ 
MüÉqÉ xÉå MüpÉÏ pÉÏ xÉÇmÉMïü xÉå oÉÉWûU lÉ UWåÇû| DqÉåsÉ 
MüÉå sÉaÉÉiÉÉU eÉÉÇcÉlÉå AÉæU ExÉMüÉ eÉuÉÉoÉ SålÉå 
MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉ EŠ iÉlÉÉuÉ xiÉU AÉæU rÉWûÉÇ 
iÉMü ÌMü oÉlÉïAÉEOû qÉåÇ rÉÉåaÉSÉlÉ MüU xÉMüiÉÏ Wæû|

4. krÉÉlÉ ApÉÉuÉ xÉÇoÉÇkÉÏ ÌuÉMüÉUÉåÇ MüÉå oÉÄRûÉ-
lÉÉ: xqÉÉOïûTüÉålÉ xÉå xÉÇSåzÉÉåÇ AÉæU xÉÔcÉlÉÉAÉåÇ MüÐ 
ÌlÉUÇiÉU kÉÉUÉ qÉÎxiÉwMü mÉU SoÉÉuÉ QûÉsÉ xÉMüiÉÏ 
Wæû AÉæU ÌMüxÉÏ AlrÉ cÉÏÄeÉ mÉU eÉÉlÉå Måü ÍsÉL 
qÉeÉoÉÔU WÒûL ÌoÉlÉÉ MÑüNû ÍqÉlÉOûÉåÇ xÉå AÍkÉMü xÉqÉrÉ 
iÉMü ÌMüxÉÏ LMü cÉÏÄeÉ mÉU krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ MüUlÉÉ 
AxÉÇpÉuÉ oÉlÉÉ xÉMüiÉÏ Wæû|

5. krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ MüUlÉå AÉæU aÉWûUÉD xÉå rÉÉ UcÉlÉÉ-
iqÉMü ÃmÉ xÉå xÉÉåcÉlÉå MüÐ AÉmÉMüÐ ¤ÉqÉiÉÉ MüqÉ 
WûÉå UWûÏ Wæû:  AÉmÉMåü xqÉÉOïûTüÉålÉ MüÐ sÉaÉÉiÉÉU 

CÇOûUlÉåOû MüÐ xÉqÉxrÉÉ 
AÉæU xÉqÉÉkÉÉlÉ
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aÉÔÇeÉ, ÌmÉÇaÉ rÉÉ oÉÏmÉ AÉmÉMüÉå qÉWûiuÉmÉÔhÉï MüÉrÉÉåïÇ 
xÉå ÌuÉcÉÍsÉiÉ MüU xÉMüiÉÏ Wæû, AÉmÉMåü MüÉqÉ MüÉå 
kÉÏqÉÉ MüU xÉMüiÉÏ Wæû AÉæU ElÉ zÉÉÇiÉ ¤ÉhÉÉåÇ MüÉå 
oÉÉÍkÉiÉ MüU xÉMüiÉÏ Wæû eÉÉå UcÉlÉÉiqÉMüiÉÉ AÉæU 
xÉqÉxrÉÉ xÉqÉÉkÉÉlÉ Måü ÍsÉL oÉWÒûiÉ qÉWûiuÉmÉÔhÉï WæÇû| 
AmÉlÉå ÌuÉcÉÉUÉåÇ Måü xÉÉjÉ WûqÉåzÉÉ AMåüsÉå UWûlÉå Måü 
oÉeÉÉrÉ, AoÉ WûqÉ WûqÉåzÉÉ BlÉsÉÉClÉ AÉæU eÉÑÄQåû 
UWûiÉå WæÇû|

6. AÉmÉMüÐ lÉÏÇS qÉåÇ ZÉsÉsÉ QûÉsÉlÉÉ:  AirÉÍkÉMü 
xqÉÉOïûTüÉålÉ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ AÉmÉMüÐ lÉÏÇS qÉåÇ ZÉ-
sÉsÉ QûÉsÉ xÉMüiÉÉ Wæû, eÉÉå AÉmÉMåü xÉqÉaÉë qÉÉ-
lÉÍxÉMü xuÉÉxjrÉ mÉU aÉÇpÉÏU mÉëpÉÉuÉ QûÉsÉ xÉMüiÉÉ 
Wæû| rÉWû AÉmÉMüÐ rÉÉSSÉziÉ MüÉå mÉëpÉÉÌuÉiÉ MüU 
xÉMüiÉÉ Wæû, xmÉ¹ ÃmÉ xÉå xÉÉåcÉlÉå MüÐ AÉmÉMüÐ 
¤ÉqÉiÉÉ MüÉå mÉëpÉÉÌuÉiÉ MüU xÉMüiÉÉ Wæû AÉæU AÉmÉMåü 
xÉÇ¥ÉÉlÉÉiqÉMü AÉæU xÉÏZÉlÉå Måü MüÉæzÉsÉ MüÉå MüqÉ 
MüU xÉMüiÉÉ Wæû|

7. AÉiqÉ-AuÉzÉÉåwÉhÉ MüÉå mÉëÉåixÉÉÌWûiÉ MüUlÉÉ: rÉÔMåü 
Måü LMü AkrÉrÉlÉ qÉåÇ mÉÉrÉÉ aÉrÉÉ ÌMü eÉÉå sÉÉåaÉ 
xÉÉåzÉsÉ qÉÏÌQûrÉÉ mÉU oÉWÒûiÉ AÍkÉMü xÉqÉrÉ ÌoÉ-
iÉÉiÉå WæÇû, ElÉqÉåÇ AÉiqÉqÉÑakÉiÉÉ eÉæxÉå lÉMüÉUÉiqÉMü 
urÉÌ£üiuÉ sÉ¤ÉhÉ mÉëSÍzÉïiÉ WûÉålÉå MüÐ xÉÇpÉÉuÉ-
lÉÉ AÍkÉMü WûÉåiÉÏ Wæû| AÇiÉWûÏlÉ xÉåsTüÏ ZÉÏÇcÉ-
lÉÉ, AmÉlÉå xÉpÉÏ ÌuÉcÉÉU rÉÉ AmÉlÉå eÉÏuÉlÉ Måü 
oÉÉUå qÉåÇ ÌuÉuÉUhÉ mÉÉåxOû MüUlÉÉ LMü AxuÉÉxjrÉMüU 
AÉiqÉ-MåÇüÌSìiÉiÉÉ mÉæSÉ MüU xÉMüiÉÉ Wæû, AÉmÉMüÉå 
uÉÉxiÉÌuÉMü eÉÏuÉlÉ Måü ËUziÉÉåÇ xÉå SÕU MüU xÉMüiÉÉ 
Wæû AÉæU iÉlÉÉuÉ xÉå ÌlÉmÉOûlÉÉ MüÌPûlÉ oÉlÉÉ xÉMüiÉÉ 
Wæû|

CÇOûUlÉåOû Måü MüÉUhÉ WûÉålÉå uÉÉsÉÏ xÉqÉxrÉÉAÉåÇ MüÉ 
xÉqÉÉkÉÉlÉ

rÉÉÌS AÉmÉ AmÉlÉå TüÉålÉ MüÉå oÉÉU-oÉÉU SåZÉlÉÉ, 
AmÉlÉå xÉÉåzÉsÉ qÉÏÌQûrÉÉ ZÉÉiÉÉåÇ MüÐ eÉÉÇcÉ MüUlÉÉ AÉæU 
oÉÉU oÉÉU xÉÉClÉ ClÉ MüUlÉÉ AÌlÉuÉÉrÉï mÉÉiÉå WæÇû, iÉÉå 
AÉmÉ CÇOûUlÉåOû MüÐ sÉiÉ xÉå, mÉÏÌÄQûiÉ WûÉå xÉMüiÉå Wæû| 
MÑüNû cÉÏeÉåÇ WæÇû eÉÉå CxÉå SÕU MüUlÉå Måü ÍsÉL MüÐ eÉÉ 
xÉMüiÉÏ WæÇû| eÉæxÉå ÌMü:

1. CxÉå xuÉÏMüÉU MüUåÇ: ÌMüxÉÏ pÉÏ mÉëMüÉU MüÐ xÉqÉxrÉÉ 
MüÉå WûsÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL mÉWûsÉÉ MüSqÉ Wæû ClÉ-

MüÉU Måü cÉUhÉ xÉå oÉÉWûU ÌlÉMüsÉlÉÉ AÉæU xuÉÏMüÉU 
MüUlÉÉ ÌMü AÉmÉMüÉå MüÉåD xÉqÉxrÉÉ Wæû| oÉåWûiÉU 
oÉlÉlÉå MüÐ ÌSzÉÉ qÉåÇ rÉWû AÉmÉMüÐ mÉWûsÉÏ eÉÏiÉ Wæû| 
qÉÉæÎZÉMü ÃmÉ xÉå ÌMü AÉmÉMüÉå MüÉåD xÉqÉxrÉÉ Wæû| 
AÉmÉ AmÉlÉå AÉmÉ xÉå DqÉÉlÉSÉU WûÉå eÉÉiÉå WæÇû AÉæU 
mÉÔUÏ ÎxjÉÌiÉ qÉåÇ xmÉ¹iÉÉ sÉÉiÉÉ  Wæû |

2. jÉåUåmÉÏ MüÐ iÉsÉÉzÉ MüUåÇ: AoÉ eÉoÉ AÉmÉlÉå xuÉÏ-
MüÉU MüU ÍsÉrÉÉ Wæû ÌMü AÉmÉMüÉå MüÉåD xÉqÉxrÉÉ 
Wæû, iÉÉå YrÉÉåÇ lÉ CxÉMåü ÍsÉL MÑüNû ÌMürÉÉ eÉÉL? 
AÉmÉ ÌMüxÉÏ ÌuÉµÉxÉlÉÏrÉ ÍqÉ§É xÉå CxÉqÉåÇ AÉmÉMüÐ 
xÉWûÉrÉiÉÉ MüUlÉå Måü ÍsÉqÉÉ MüWû xÉMüiÉå WæÇû rÉÉ 
AÉmÉ mÉåzÉåuÉU ÍcÉÌMüixÉÉ MüÐ iÉsÉÉzÉ MüU xÉMüiÉå 
Wæû| AÉmÉ AlÉ pÉÉuÉlÉÉAÉåÇ Måü Måü oÉÉUå qÉåÇ xÉÇuÉÉS 
MüUlÉå qÉåÇ xÉ¤ÉqÉ WûÉåÇaÉå eÉÉå AÉmÉMüÉå oÉÉU-oÉÉU 
BlÉsÉÉClÉ eÉÉlÉå Måü ÍsÉqÉÉ mÉëåËUiÉ MüUiÉÏ Wæû|

3. xqÉÉOïûTüÉålÉ MüÉ CxiÉåqÉÉsÉ xÉÏÍqÉiÉ MüUåÇ: ÌQûÎeÉOûsÉ 
ÌQûOûÊYxÉ LMü LåxÉÏ cÉÏeÉ Wæû ÎeÉxÉå AÉmÉ AmÉlÉå 
SqÉ mÉU MüU xÉMüiÉå WæÇû rÉÌS AÉmÉMåü mÉÉxÉ CxÉå 
MüUlÉå MüÉ SØRû xÉÇMüsmÉ AÉæU iÉÉMüiÉ Wæû| LMü oÉÉU 
eÉoÉ AÉmÉMüÉå mÉiÉÉ cÉsÉiÉÉ Wæû ÌMü CÇOûUlÉåOû MüÐ 
sÉiÉ AÉmÉMåü ÍsÉL oÉÑUÏ Wæû, iÉÉå AÉmÉ SÕUÏ oÉlÉÉL 
UZÉlÉÉ zÉÑÂ MüU xÉMüiÉå Wæû|

4.  xÉÉqÉÔWûÏMüUhÉ: CÇOûUlÉåOû mÉU eÉÉLÇ AÉæU MÑüNû uÉÉx-
iÉÌuÉMü eÉÏuÉlÉ Måü AlÉÑpÉuÉ xÉÉfÉÉ MüUåÇ| AmÉlÉå 
SÉåxiÉÉåÇ MüÉå AÉqÉÇÌ§ÉiÉ MüUåÇ AÉæU AmÉlÉå xÉÉjÉ MÑüNû 
qÉÄeÉSÉU aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüUåÇ| AÍkÉMü oÉÉU oÉÉWûU 
eÉÉLÇ AÉæU AmÉlÉå ÌmÉërÉeÉlÉÏ MüÉå AmÉlÉÏ mÉëÉjÉÍqÉ-
MüiÉÉ oÉlÉÉLÇ|

5. xÉÇcÉÉU mÉæOûlÉï oÉSsÉåÇ: eÉoÉ AÉmÉ AmÉlÉå ÍqÉ§É MüÉå 
mÉÔUå ÌSlÉ AmÉlÉå ÄTüÉålÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå xÉÇSåzÉ 
pÉåeÉ UWåû WûÉåÇ, iÉÉå mÉæOûlÉï oÉSsÉå, AÉæU ElÉxÉå xÉÏkÉå 
AÉqÉlÉå- xÉÉqÉlÉå oÉÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL ÍqÉsÉåÇ| ExÉÏ 
iÉUWû, rÉÌS AÉmÉ BlÉsÉÉCfÉ aÉåqÉ Måü AÉSÏ Wæû, 
iÉÉå AÉmÉ ElWåÇû AÉEOûQûÉåU aÉåqxÉ xÉå oÉSsÉ xÉMüiÉå 
Wæû|

ËUrÉÉ ÌQûxÉÉåeÉÉ
Ì²iÉÏrÉ oÉÏ.MüÊqÉ
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